Hatékony szervezeti miikédés kialakitasa Heves Onkormanyzati Hivatalaban
m WP3 munkacsomag zarojelentése

WP3 MUNKACSOMAG ZAROJELENTESE

,HATEKONY SZERVEZETI MUKODES KIALAKITASA HEVES ONKORMANYZATI HIVATALABAN”

PROJEKT

EL6ZMENY

Ezen jelentés a Hatékony szervezeti miikodés kialakitasa Heves Onkormanyzati Hivatala-
ban zajlé projekt részeként, a ,WP3 - Koltségvetési tervezés felllvizsgalata” munkacso-
maghoz készilt. A jelentést a BidCon Kft. szakértdi készitették.

A ZAROJELENTES ALTAL ERINTETT MUNKACSOMAG

A jelentés a Kiértékelés projektszakasz (2009. augusztus 11. - 2009. november 9.) soran el-
készitett ,WP3 - Koltségvetési tervezés felllvizsgalata” munkacsomaghoz tartozik.

A MUNKACSOMAG ELKESZITESI IDOSZAKANAK ERTEKELESE

A WP3 - Koltségvetési tervezés fellilvizsgalata munkacsomag elkészitése soran a WP1 -
Szervezeti struktira jellemzése és WP2 - A stratégiai célok meghatarozasa munkacsoma-
gok eredménydokumentumait hasznaltuk fel, figyelembe véve a Hivataltdl kapott
koltségvetéstervezéssel kapcsolatos, relevans szabalyzatokat és egyéb dokumentumokat
is.

Felhasznalt dokumentumok:

e FEUVE szabalyzat

e SZMSZ

e Hivatali Ggyrend

o KoOzbeszerzési szabalyzat mellékletekkel
e Szamwviteli politika

e Az Eurdpai Uniés forrasokhoz kapcsoloédd palyazatfigyelés, palyazatkészités, az unids
tamogatassal megvaldsulo fejlesztések lebonyolitasanak, belsé rendjének szabalyzata

o Iratkezelési Szabalyzat

e FOkonyvi konyvelési statisztikak

e Beszamol6 az 6nkormanyzat addztatasi tevékenységérél (2007.1X.29.; 2008.X11.01.)
e 2009. évi Koltségvetés és szdveges indoklasa

o Pénzkezelési szabalyzat, illetve annak 2008. évi valtozasai

e Inditvany Heves Varos Onkormanyzata 2009. évi kdltségvetési koncepcidjahoz

e Heves varos 2007-2013 kozotti idészakra vonatkozd varosfejlesztési stratégigja és
2007-2010 kozotti gazdasagi programja

e Hivatali étkezde élelmezési szabalyzatai
o Kiegészités a HEVA Kft. altal 2008-ban elvégzett Intézmény Gzemeltetési feladatokrol
o EOotvos Jozsef Kozépiskola 2008. évi szbveges beszamoldja
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HVNOI 2008. évi beszamoldja

Heves Varos Hivatasos Onkormanyzati T(zoltdparancsnoksag 2008. évi pénziigyi be-
szamoldja

Pénzlgyi beszamolé a HVMKI 2009. évi gazdalkodasarol

2008. evi kdnyvvizsgaldi jelentés

Heves Varos Onkormanyzata gondozasi kdzpontja — 2008. Il. félévi beszamold szove-
ges értékelése

Beszamolo a 2008. évi koltségvetésének teljesitésérdl

Intézményi normativak, kiadasok és dnkormanyzati tamogatasok valtozasa 2008-2009.
ev

HVNOI Gzemeltetdi szerzd8dés
Osszegz6 megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok

Adatlap:2008. évi tervezéshez, nyilvantartasi adatok, pétlékok és egyéb rendszeres és
nem rendszeres személyi juttatasok meghatarozasahoz

HVMKI alapit6 okirat

HVMKI SAKK adatlap

Onkormanyzati intézményi koltségvetés (HVNOI 2009.)

Hevesi Jozsef Alt. Tagiskola B.3.1 adatlap

HVNOI 2008. évi beszamold

HVNOI Onkormanyzati Intézményi kdltségvetési beszamold 2008.
Eotvos Jozsef Kozépiskola koltségvetése 2009.

Ebtvos Jozsef Kozépiskola kéltségvetési beszamolo 2008.
F&kodnyvi kivonat

A dokumentumok feldolgozasa utan elemeztik a Hivatalban jelenleg alkalmazott koltségve-
tés tervezési folyamatot, feltérképeztiik a folyamat azon pontjait, ahol célszer( attémi a fel-
adat alapu koltségvetés tervezésre és ez alapjan javaslatot tettlink a modositott koltségve-
tés tervezési folyamatra. Emellett meghatarozasra keriltek a bevételek és kiadasok kap-
csan azok a javasolt tervezési szempontok, amelyeket célszeri figyelembe venni a koltség-
vetés tervezése, illetve a koltségvetési rendelet elkészitése soran.

A munkacsomag részeként elkészllt egy lehetséges tervezési utmutaté modell, melyhez
mellékeltlink segédtablat is, valamint egy implementalasi Utemterv is, ami meghatarozza a
projekt kovetkez6 szakaszaiban e munkacsomag alapjan optimalizalt kdltségvetés tervezési
folyamattal kapcsolatos teendéket.

Ezek a kovetkezok:

A projekt Véglegesitési szakaszaban:

az attervezett, javasolt koltségvetési folyamat véglegesitése:
o egyeztetések lebonyolitasa a tagintézmények vezetbivel, a Hivatal vezetbivel, a
tervezésben részt vevé munkatarsakkal
o szlUkséges sablonok, segédtablak, dokumentumok kialakitasa, aktualizalasa
a moédositott, elfogadott koltségvetési folyamat dokumentéalasa
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A projekt Implementacio el6készitési szakaszaban:
e a modositott, elfogadott kdltségvetési folyamat dokumentalasa, szabalyzatba illesztése,
publikalasa
o SZMSZ, illetve a Hivatali dolgozék munkakari leirasainak aktualizaldsa a modositott
koltségvetési folyamatok kialakitasa kapcsan

A projekt Implementaciés szakaszaban:
e A médositott kdltségvetés tervezési folyamattal kapcsolatos oktatas megtartasa (vezetdk
és beosztottak szamara):
o folyamat, feladatok, felel§sségi kordk, kompetenciak, részt vevék
e a modositott kdltségvetési folyamat implementalasa

ESZLELT PROBLEMAK, KOCKAZATOK

A munkacsomag elkészitését semmilyen ismert probléma, kockazat nem veszélyeztette.

Budapest, 2009. november 9.

Varadi Imre Csaki Zsigmond
szakmai kapcsolattartd Polgarmester
BidCon Kift. Heves Varos Onkormanyzata
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