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1 BEVEZETO

Az 6nkormanyzatok jelentds kdzpénz, kdzvagyon felhasznaldsardl, hasznositdsardl gondos-
kodnak. Mozgasteriik erGsen szabalyozott, hiszen tébb mint 350 jogszabaly (ebbdl 133 tor-
vény) 3500-at elérd szamu feladat- és hataskort telepit az Gnkormanyzatokhoz. A feladatella-
tds hatékonysaga, eredményessége szempontjabdl nem mindegy, hogy a koltségvetés terve-
zése milyen modszerrel torténik.

Feladatunk a nullbazisu koltségvetés-tervezés alkalmazhatdsaganak vizsgalata, melyhez at-
tekintettlik Heves vdaros koltségvetés-tervezési folyamatat, az alkalmazott mddszereket. Az
elemzéshez els6dlegesen az alkalmazhato, széba johetd tervezési mddszerek attekintése
szikséges.

A koltségvetési tervezési rendszerek egyik megkilonboztetd jegye az, hogy az er6forrasok
elosztasara, vagy az elérend6 eredményekre helyezi a hangsulyt.

° Az erdSforras-orientdlt modszerek az erGforrasok elosztasara helyezik a hangsulyt, te-
hat a rendelkezésre all6 er6forrasokhoz igazitja a koltségvetés kiadasait, vagyis ezek az
,eddig és ne tovabb” mddszerek. Ilyen mddszer a
o tételsoros koltségvetés
o és a bazisalapu koltségvetés.

+» Tételsoros koltségvetés

A legrégebben kialakult és egyben legegyszer(ibb koltségvetési technika. Lényege: a
koltségvetés minden egyes tételéhez hozzarendeli azt az 6sszeget, amely az adott
tételre elkolthetd.

Elény: az elbre leirt dsszeg kijeloli a kiaddsok hatarat, illetve kdnnyen nyomon ko-
vethet6 az adéfizetSk pénze.
Hatrany: szd nincs hatékonysdagrol és elszamoltathatdsagrol.

+»+ Bazisalapu koltségvetés

A kozszférdban leggyakrabban alkalmazott médszer. Hagyomadnyos tervezési mod-
szer, ahogyan az a nevében is benne van: a bazis év, vagyis a tervévet megel6z6 év
adataira éplil. Az el6z8 év bevételi és kiadasi elSiranyzatai adjak a tervezés alapjat,
és dltalaban inflaciokovetd kiigazitasra, illetve a tételek kisebb valtoztatasara kerdl
sor. Cél a megel6z6 koltségvetés szerkezetének megdbrzése.

A bazisalapu koltségvetés készitésének sémadja:

eredeti elSirdnyzat
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+ szerkezeti valtozas (pl. feladat atadasa vagy atvétele, strukturavaltozas, intéz-
mény-korszerUsités)

= bazis (korrigdlt) elGirdanyzat

+  szintrehozas (esetleges el6z6 toredékév egész évre torténd atszamitasa)

= alap-elGirdnyzat

+  el6irdnyzat-tobbletek (pl. inflaciokovetés)

javasolt elGirdnyzat

El6ny: ,,jol begyakorolt”, régdta miikods tervezési modell, amely ebbdl adéddan is
viszonylag gyors és egyszer( tervezést tesz lehetévé.

Hatrany: az el6z6 évet ,konzervalja”, vagyis aki/ami addig hatranyos helyzetben
volt, az el6fordulhat, hogy még rosszabb, mig a kordbban is j6 helyzetben |évé még
kedvez6bb helyzetbe keriilhet. Ez inkdbb gatolja, mint elGsegiti a kozpénzek haté-
kony felhasznaldsat.

Az eredmény-orientdlt rendszerek mar az elvégzendé feladathoz, vagy elérendd telje-
sitményhez igazitjdk az er6forrasokat. llyen médszer a

o programalapu koltségvetés
o és a teljesitményalapu koltségvetés.

¢ Programalapu koltségvetés

K/

Ez egy tervezési, finanszirozasi, gazdalkodasi rendszer, amely a célokat allitja a ko-
zéppontba. A kilonboz6 programokhoz rendeli az er6forrdsokat, kivalasztja, és cse-
lekvési programma alakitja az optimalis valtozatot. A programozas, tervezés soran a
programok, fejlesztések Utemezése a célok legkedvez6bb modon torténd elérése
érdekében torténik, meghatdrozasra keril a cél, és a cél meghatarozott id6tartam
alatti eléréséhez sziikséges modszerek és eszkdzok.

A koltségvetés Osszedllitdsanak sémdja:

1. A célok megfogalmazdsa, szamszerUsités. (MIT)

2. Programkészités, mely sordn az eléréshez sziikséges eréforradsok megtervezésre
kerilnek, koltség-haszon elemezés végzése. (HOGYAN)

3. A programok elemzése, az optimalis valtozat kivalasztdsa.

4. A megvaldsitas Utemezése, szervezeti egységekhez torténd rendelése.

El6ny: itt mar nem az elkoélteni kivant pénzre, hanem a megvaldsitando célokra he-
lyez6dik a hangsuly.
Hatrany: a hatékonysag, a szolgaltatds minésége nem elsédleges szempont.

Teljesitményalapu koéltségvetés

Annyiban haladja meg a programalapu koltségvetést, hogy a szolgaltatasok mindsé-
gének mérésére is koncentral. Fontos eleme a teljesitmény folyamatos mérése, a
teljesitmény alakulasardl jelentések készitése. A teljesitményalapu koltségvetést a
célok kijelolése, a stratégia kialakitasa és a teljesitménymérés harmassaga jellemzi.
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El6ny: a hatékonysagra, a szolgdltatdsok minGségére helyezi a hangsulyt.
Hatrany: problémat jelenthet a teljesitmények mérése.

. Az Un. nullbazisu koltségvetés, mint tervezési modszer elméletileg lehet er6forras- és
eredményorientalt is. Lényege, ahogyan az a nevében is benne van, a tervezés a nulla-
rél indul, tehat a korabbi koltségvetések nem képezik a terv alapjat. A programok prio-
ritasi sorrendjét fel kell allitani, s a programok a rendelkezésre all6 forrasok alapjan ke-
rilhetnek be a koltségvetésbe. A tervezés alapvetSen két 1épésbdl all:

» ElsG lépés

Az adott szervezet/szervezeti egység tevékenységét részletes, de még dnmaguk-
ban értelmes egységekre kell bontani. Ezek lesznek az un. dontési egységek (pl.
egy dontési egység lehet iskolan belil az alapfoku oktatds, vagy a mlivészetokta-
tds). Elemzés készil az egyes szervezeteknél mikoédd programokra, feladatokra,
melyeket meghatarozott szempontok alapjan rangsorolnak. Igazolni kell a célokat,
értékelni azok megvaldsitdsanak valtozatait, elemezni kell az inputok és outputok
alakuldsat, vizsgdlni az elért hatast, az el6allitott kozszolgalati értéket.

» Madsodik lépés
A rangsorolt feladatokat olyan szempontbdl kell értékelni, hogy célszer(i, megala-
pozott, eredményes-e azok tovabbi finanszirozasa. Ennek eredményeként az adott
feladat, vagy tevékenység megvaldsitasahoz, mikodtetéséhez sziikséges forras
megtervezésre keril a koltségvetésben, vagy esetleg a mar felesleges, nem haté-
kony feladatok megsziintetésérél, mas szervezeti keretben, vagy tarsuldsi forma-
ban torténd ellatasardl szilethet dontés.

Elény: sokkal pontosabb tervezést tesz lehetévé, mivel a nullardl kiindulva, a feladat-
hoz rendeli hozzd a kiadast, az ,6rokolt” helyzet igy kikiiszobolhet6. A programok,
amennyiben azok tobb koltségvetési évet érintenek, minden tervezéskor Ujbdl és Gjbdl
atvilagitdsra, ujbdli tervezésre keriilnek.

Hatrany: munka- és idGigényes folyamat, nagy adminisztraciét, sok papirmunkat igé-
nyel, és ebbdél adéddan sok hibalehetség is rejlik benne.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a koltségvetés tervezése sordn az dnkormanyzatok és intéz-
mények altaldban nem csak egyféle tervezési mddszert alkalmaznak, tulajdonképpen telje-
sen ,tiszta rendszer” nem is létezik. Alapvetéen a bazis-személetl tervezés jellemz6, mely
mellett megjelenik a program-kéltségvetés és a nullbazisu koltségvetés tervezési modszer
alkalmazasa is.

Heves varosban alkalmazott koltségvetés tervezésre fenti séma raillik, hiszen vegyesen al-
kalmazzak f6ként a bazis-szemléletl tervezést (pl. dologi jellegli kiaddsok), de emellett meg-
taldlhato a program-alapu tervezés (pl. fejlesztési feladatok), és a nullbazisu tervezés (pl.
személyi jellegl kiadasok) is.
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2 AKOLTSEGVETES KESZITESENEK FOLYAMATA

Az dllamhéztartasrol szol6 1992. évi XXXVIII. térvény® 70.8-a alapjan a jegyz6 altal készitett,
kdvetkez$ évre vonatkozd kéltségvetési koncepciét® a polgarmester november 30-ig — a
helyi d6nkormanyzati képvisel6-testiilet tagjai altaldnos valasztasanak évében legkésébb dec-
ember 15-ig — benyujtja a képvisel6-testiletnek.

Az Aht. 71.§ (1) bekezdése szerint a jegyz6 4ltal készitett koltségvetési rendelettervezetet a
polgarmester februar 15-ig nyudjtja be képviselS-testiletnek. Ha a koltségvetési torvény ki-
hirdetésére a koltségvetési évben keril sor, a benyujtasi hataridé a koltségvetési torvény
kihirdetését kovet6 45. nap.

Az Aht. 72.§-a alapjan a helyi 6nkormanyzat az elfogadott koltségvetésérél a 71.§ (1) bekez-
dése szerinti benyujtasi hatarid6t6l szamitott 30 napon belil, az allamhaztartasi informacios
és mérlegrendszernek megfelel6en tajékoztatja a Kormanyt.

Az Aht. 76.§ (1) bekezdése alapjan, ha a koltségvetési rendeletet azon év januar 1-jéig,
amelyre az szdl, a képviselS-testiilet nem allapitotta meg, akkor az atmeneti gazdalkodasrdl
rendeletet alkothat, amelyben felhatalmazdast ad a polgarmesternek, hogy a helyi 6énkor-
manyzat bevételeit folytatdlagosan beszedhesse és kiadasait fedezhesse, illetve meghataroz-
za, hogy milyen intézkedéseket tehet a rendelet keretein beldil.

Els6dlegesen a polgarmester felelGs a koltségvetésért. A jegyzd altal elkészitett koltségvetési
rendelet-tervezetet a polgarmester nyujtja be a képviselG-testiilet felé. A jegyz6 ezt a felada-
tat a polgdrmesteri hivatal tervezési feladatokat ellaté apparatusanak kozremikodésével
latja el. A polgarmester és a jegyz6 kozotti munkamegosztdst az onkormdnyzatok szervezeti
és m(ikodési szabalyzata tartalmazza.

2.1 A tervezés folyamata Heves vdrosban

Heves Varos Képvisel6-testilete® az Aht-ban meghatdrozottaknak megfelel6n minden év
novemberében — a helyhatdsagi véalasztas évében december 15-ig — elfogadta/elfogadja a
kovetkezd évre vonatkozé Koncepciot, melyet 2009 koltségvetési év vonatkozasdban a Kép-
visel6-testilet a 2008. november 26-i ilésén targyalt. A Koncepcid egy kiemelked&en fontos,
a koltségvetést megel6z6 dokumentum, mely a rendelkezésre allé kozponti informacidk, a
Gazdasagi Programban leirt feladatok, a Képvisel6-testilet altal kordbban vallalt kotelezett-
ségek, a helyben képz8d6 bevételek figyelembevételével késziil, s mely irdnymutatast, ki-
Ionféle kovetelményeket, tervezési szempontokat (pl. sajat bevételek, személyi jelleg( kifize-
tések, dologi, felljitasi és fejlesztési feladatok vonatkozasaban) tartalmaz a kovetkez6 évi
koltségvetés részletes elkészitéséhez.

! Tovéabbiakban: Aht.
> Tovabbiakban: Koncepcié
® Tovébbiakban: Képvisel6-testiilet
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A Képvisel6-testiilet két forduldban, janudr-marcius idészakban targyalja az adott év koltség-
vetési rendelet-tervezetét, mely szintén figyelembe veszi az Aht. altal szabott 45 és 30 napos
hataridéket. Atmeneti gazdalkodasrdl sz6l6 rendeletet a KépviselS-testiilet nem alkotott. A
KépviselS-testlilet 2009. januarban az |. forduldban, februarban pedig a Il. forduldban tar-
gyalta Heves Véros Onkormanyzatanak 2009. évi koltségvetését, és 7/2009. (I11.20.) szamu
rendeletével elfogadta azt.

Heves vdrosban a koltségvetés tervezésének gyakorlatat az 1. szamu mellékletben bemuta-
tott folyamatdbra szemlélteti.

A gyakorlat szerint a Koncepcio 6sszedllitasdra, a bizottsagi megvitatasra a Pénzligyi és Gaz-
dasagi Iroda elveket, javaslatokat kér a tervezésben résztvevéktdl, a bizottsagi és képvisels-
testuleti tagoktdl, ez utdbbiaktdl azonban csak néhany esetben érkezik javaslat. A Koncepcid
tervezete a Pénzligyi Bizottsdgi megvitatads utdn, a bizottsagi véleménnyel egyiitt keril a
KépviselS-testiilet elé jévahagyasra.

A Koncepcid jovahagyasat kovetGen a Polgarmesteri Hivatal és az intézmények részére ter-
vezési naptar készil, melyben a koltségvetés készitéséhez kapcsoldddan a hataridék megha-
tarozasra keriilnek. A jovahagyott Koncepcid alapjan tervezési iranyszamok, tervezési utmu-
tatd kerll kiaddsra az intézmények, szervezeti egységek felé, mely alapjan azok elkészitik
koltségvetési javaslatukat. A tervezési utmutaté a Koncepcid ,kivonata” az intézményekre
vonatkozoan, részletesen tartalmazza a kiilonféle bevételekre és kiadasokra vonatkozo ter-
vezési metodikat, mintapéldakat, valamint kitoltendd tablazatokat.

Heves Varos Onkormanyzatanak® koltségvetési rendelete az alabbi intézmények/szerveze-
tek koltségvetését foglalja magaban:

1. Polgarmesteri Hivatal; 6nallé gazdalkodasi jogkord, ide tartozik:
— Heves Varosi M(vel6dési és Kozgyljteményi Intézet; részben 6nallé gazdalkodasi jog-
kord
— Heves Varos Onkormanyzat Gondozasi Kézpontja; részben 6nallé gazdalkodasi jogks-
rd
— Onkormanyzati T(izoltdsag; részben 6nalld gazdalkodasi jogkori
2. Heves Varosi Nevelési-Oktatasi Intézet® — 6voda, alapfoku oktatds, zeneiskola; 6nallé gaz-
dalkodasi jogkor(
3. E6tvos Jozsef Kozépiskola; 6ndllé gazdalkodasi jogkor(
4. Cigany Kisebbségi Onkormanyzat

Az 6nallé gazdalkodasi jogkorl intézmények a tervezési utmutatd alapjan maguk készitik el
koltségvetésiiket, mely magaba foglalja a hozzajuk tartozé részben 6nallé gazdalkodasi jog-
kor( intézmények koltségvetését. A HVNOI tagintézményeivel pénzigyi és szakmai szem-
pontbdl egyeztet, s egységes javaslatot juttatnak el a koordinalé Pénzligyi és Gazdasagi Iroda
részére. A Polgarmesteri Hivatalban a szervezeti egységek szakteriletiiknek megfeleléen
vesznek részt a kiadasok tervezésében: pl. a Varoslizemeltetési és Varosrendészeti Irodahoz

* Tovéabbiakban: Onkormanyzat
® Tovabbiakban: HVNOI
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tartozik a felujitas, kozhasznu foglalkoztatas. A bevételek tervezését a Pénziigyi és Gazdasagi
Iroda végzi.

Az 6nkormanyzati ingatlanvagyon mikodtetése (karbantartds, felljitds, egyéb szolgaltatas) a
100%-ban énkormanyzati tulajdont Hevesi Onkormanyzati Vagyonkezels Kft.® végzi. Az in-
tézmények megadllapodast alapjan fizetnek az altala nyujtott szolgaltatasért, melynek ellen-
értéke az adott intézmény koltségvetésében megtervezésre kerdil.

A Jegyz06 irdnyitasaval, a Pénzigyi és Gazdasagi Iroda koordinalasaval folynak a koltségvetési
egyeztetések szakmai, szakszervezeti, irodavezetGi szinten, melyekrdl jegyzékonyv késziil.
Ezt kdvetGen a javaslatok, a Koncepcidoban megfogalmazottak, a koltségvetési torvényterve-
zetben megfogalmazott makrogazdasdgi el6rejelzések, a kozponti koltségvetés irdnyszamai,
a Képvisel6-testilet altal korabban vallalt kotelezettségek (targy évben a kovetkezd évi kolt-
ségvetés terhére, vagy tobb évre vallalt kotelezettséget tartalmazd hatarozatok, melyekbdl
az adott évi keril a koltségvetési rendeletbe beépitésre), a Képvisel6-testilet altal elfogadott
Gazdasagi Program figyelembevételével 0Osszedllitasra keril a koltségvetés rendelet-
tervezete. A Gazdasdagi Program az Onkormdnyzat kézéptavu terve, mely a valasztasi ciklus
id6tartamara készil. Ez egy stratégiai elemeket tartalmazo terv, mely a teriilet- és telepiilés-
fejlesztés, valamint a k6zOsségi szolgaltatasok ellatasanak el6retekinté programija.

A koltségvetés I. fordulds megvitatasara készil6 tervezetbe a ,vagyak” is beépitésre keriil-
nek. Nem késziil el valamennyi tablazat: elsGsorban a mérleg, fejlesztések és felujitasok, va-
lamint az intézmények tekintetében tartalmaz informaciét az I. fordulds anyag, valamint be-
mutatasra keril a mdkodési hiany is.

A tervezet a Pénzligyi Bizottsag altali megvitatast kovetSen, azok véleményével, javaslataival
keril a Képvisel6-testiilet elé jovahagydsra. A Képvisel6-testiilet I. forduldban dont a terve-
zet kozmeghallgatasra bocsatasardl, majd ezt kovetéen Ujbdli egyeztetések utan készil el a
IIl. fordulds javaslat. A gyakorlat azt mutatja, hogy a Képvisel6-testilet a Il. fordulds javaslat
alapjan megalkotja koltségvetési rendeletét, tehat mar nem targyalja tébb forduldban.

2.2 Javasolt tervezési folyamat

A koltségvetési rendelet megalkotdsa meghatarozza a varos mikodési, fejlesztési feltételeit,
ezért nagyon fontos, hogy a jelenlegi gyakorlattél eltéréen a rendelet elGkészitésében va-
lamennyi szakbizottsag m(ikodjon kdzre ugy, hogy ne csak el6zetes javaslattételi lehet6sé-
glkkel éljenek, hanem az 6sszedllitott rendelet-tervezetet véleményezzék Ugy, hogy napi-
rendi pontként targyaljak, s javaslatukat fogalmazzak meg a Képvisel6-testiilet irdnyaba.

A koltségvetés tervezésének javasolt folyamatat a 2. szamu mellékletben bemutatott folya-
matabra szemlélteti, melyhez kapcsolddéan a folyamat leirdsat az alabbiakban mutatjuk be:

® Tovabbiakban: HEVA Kft.
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Tevékenység meg-
nevezése

Folyamatban
résztvevok

Informacidsziikséglet,
informacio forras

I1dGigény

Kimeneti
dokumen-
tum

Megjegyzés

Koncepcid jovahagyasanak folyamata

Javaslatok, véle-
mények bekérése a

Polgarmester,
Jegyz8, Pénzugyi

Jogszabalyok, jogszabaly-
tervezetek, képvisel6-

Javaslatok,

visszacsatolasi
pont

Polgarmester és
Jegyz6 részérdl a

., . , .. testuleti hatarozatok, 7 na , , P
Koncepciod elkészi- | és Gazdasagi . X . P vélemények Pénzligyi és Gaz-
L, helyi szabalyzatok, koz- . . ,
téséhez Iroda S . dasagi Iroda felé.
ponti irdnymutatasok
A SLA iy 4 ‘ Koncepcid
o ., | Jegyz6, Pénziigyi | ElGkészités soran begy(ij- L P .
Koncepcid 6sszeal- |, . s (il s jévahagya-
g és Gazdasagi tott informacidk, irany- 5 nap ; Co
litasa ., sahoz késziilt
Iroda mutatasok - .
elGterjesztés
1S
Jegyz8, Pénzigyi S
( [ : agi L . - % | Bi agi javasl
Bizottsagok altal és Gazdasdg . koncepcid Bizottsagi o |zoFt'sag_| 1a ,as,at
PPN Iroda, szakteri- - . s o S | alapjan kiegészi-
torténd vélemé- X Koncepcio tervezete Osszeadllitasat | vélemények, | = , .
, letének megfele- . . @ | tésre kerlilhet a
nyeztetés o : kovetéen javaslatok 4]
I6en valamennyi @ | tervezet.
bizottsag 8
>
A Koncepcio
Képvisel5- Képvisel6-testilet
testilet, Jegyz6, ., . (. + | altali elfogadasa,
. &Y Koncepcio tervezete bizottsagi S 'g .
ez . Polgarmester, NP - (- . X o | aszavazas a ki-
Képvisel6-testiilet L kiegészitve a bizottsagi véleményez- Elfogadott — . s
P L valamennyi bi- . . . s L, & | egészitések,
altali megvitatas , . .. . |javaslatokkal, bizottsagi tetést kove- koncepcio et - e
zottsag, Pénziigyi véleménnvel t8en £ bizottsagi véle-
és Gazdasagi v T | mények figyelem-
Iroda bevételével tor-
ténik.
Koltségvetési rendelet jovahagyasanak folyamata
Elfogadott Koncepcio
P , | Jegyz8, Pénzligyi | alapjan a tervezésben -
Tervezési utmutato | Byz . z'ugy| . .pJ V ‘ . Tervezési
. és Gazdasagi érintettek tajékoztatdsa a 2 nap , ,
kiadasa .. e utmutato
Iroda tervezés irdnyszamairol,
hatarid6krél
Polgdrmester,
Jegyz6, szakteru- s s
L A koordinald
letlikh6z kapcso- "
l6d6an a Polgar- . feladatokat ellato
mesteri Hivatal , 8 Pen’zu'gyl e Gaz’-
, . . . L Egyezteté- -7 | dasagilroda felé a
Tervezéssel kap- szervezeti egysé- | Kiadott tervezési utmuta- P @ ,
. . (i . - . sekrdl ké- oS | tervezésben
csolatos egyezteté- | gei, a Képvisel6- | t6 alapjan szakmai egyez- 7 nap s " 2 . P
. . . . szlilt jegyz6- © | résztvevdk részé-
sek testlilet bizottsa- | tetések .. 4 « .
., konyvek @ | rél. Az egyezteté-
gai szintén szakte- E sekrél ieavzé
riletiiknek megfe- B KEnvY :(eglly ho
leléen, valamint készyl'.'ll't')n » NO8Y
az intézmények jon.
vezetdi.
Polgarmesteri Intézmények
Koltségvetési Hivatal szervezeti | Kiadott tervezési utmuta- és szervezeti
javaslatok elkészi- | egységei, illetve 16, egyeztetési jegyz6- 5 nap egységek
tése az intézmények kényvek altal készitett
vezetbi javaslat
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Tevékenység meg-
nevezése

Folyamatban
résztvevok

Informacidsziikséglet,
informacio forras

I1dGigény

Kimeneti
dokumen-
tum

Megjegyzés

Jogszabalyok, jogszabaly-
tervezetek, képvisel6-
testileti hatarozatok,

Koltségvetési

Koltségvetési Polgarmester, . , . rendelet-
» . _.. . | helyi szabalyzatok, koz-
rendelet-tervezet I. | Jegyz6, Pénzigyi o . tervezet
i . i ) L ponti irdanymutatasok, 5 nap .
valtozatanak 6sz- és Gazdasagi . B , (el6terjesz-
s szervezeti egységek és , .
szedllitasa Iroda o, . o tés) I. valto-
intézmények 4ltal készi- Jata
tett koltségvetési javasla-
tok
1S
Jegyz8, Pénzigyi . L.
ésgé:zdasé Zi gy g Bizottsagi javaslat
Bizottsagok altal g N o - a tervezet Bizottsagi <@ | alapjan kiegészi-
L ) Iroda, szakteri- Koltségvetési rendelet . e ) , S , A
torténd vélemé- ) Osszeadllitasat | vélemények, | = | tésre, modositas-
, letének megfele- | tervezete - . o .
nyeztetés . . kovetéen javaslatok & | rakeriilhet a
|6en valamennyi S ¢ :
bizottsag § ervezet.
Képvisel6- A Képvisels-
testlilet, Jegyz6, . L . . .- . .
. i Koltségvetési rendelet bizottsagi .. . g testllet dont a
i N Polgarmester, o, . , Kozszemlére o . .
Képvisel6-testiilet L tervezete kiegészitve a véleményez- ,, = | kbzszemlére
L o valamennyi bi- . P P tett el6ter- 2 , A
altali megvitatas . . .. . |bizottsagijavaslatokkal, tetést kove- . , 3 | tételrdl, illetve a
zottsag, Pénzigyi . e o . P jesztés c R .
bizottsagi véleménnyel téen 9 kézmeghallgatds-

Tevékenység meg-
nevezése

és Gazdasagi
Iroda

Folyamatban
résztvevik

Informacidsziikséglet,
informacio forras

IdGigény

Kimeneti
dokumen-
tum

ra bocsatasrdl

Megjegyzés

Képvisels- €
. o |z .
testilet, Jegyz6, s o a o | Allampolgarok,
. i . L . Képvisel§- A Képvisel6- | 5 p' g
Polgarmester, Koltségvetési rendelet- testiilet testiilet < | gazdasagi szervez-
Kézmeghallgatas valamennyi bi- tervezet |. fordulds anya- . e 2 | tekrészéréla
D P dontését madosito ® P "
zottsag, Pénzigyi |ga . . . &8 | Képvisel6-testiilet
. L kovetden hatarozatai 8 .
és Gazdasagi 2 felé.
Iroda S
Polgarmester,
Jegyz6, szakteru-
letlikh6z kapcso-
|6ddan a Polgar- e - 1S
o & Koltségvetési rendelet- , ] e
mesteri Hivatal . Egyeztete- a | Pénziigyi és Gaz-
) . | tervezet|. fordulés anya- S La G L .
, szervezeti egyse- . .. sekrél ké- & | dasagilroda felé
Egyeztetések a ll. . o a ga, valamint a kdzmeg- s « 5 .
. i gei, a Képvisel6- 3 7 nap szlilt jegyz6- 2 | azl. fordulés
forduld el6tt .. . , hallgatdson elhangzottak . © N
testilet bizottsa- |, > ., . kényvek, &8 | anyag modosita-
., és Képvisel6-testulet . . § AT
gai szintén szakte- | ., L feljegyzések N | satilletéen
L dontései alapjan a
riletiiknek megfe- B
lel6en, valamint
az intézmények
vezetdi.
Id6kozben ismertté valt Koltségvetési
Koltségvetési Polgdrmester, jogszabalyok, kozponti rendelet-
rendelet-tervezet | Jegyz6, Pénziigyi |iranymutatdsok, képvise- 5 na tervezet
II. valtozatdnak és Gazdasagi |6-testileti hatarozatok, P (elGterjesz-
Osszedllitasa Iroda kdézmeghallgatason el- tés) Il. valto-
hangzottak alapjan zata
=
Jegyz6, Pénzigyi . (s
ésggazdasé : gy 8 Bizottsagi javaslat
Bizottsagok altal g . e .- a tervezet Bizottsagi <@ | alapjan kiegészi-
L , Iroda, szakteri- Koéltségvetési rendelet Il. | . et . . ° . . s
torténd vélemé- , > Osszeadllitasat | vélemények, 2 | tésre, mdédositas-
3 letének megfele- | fordulds tervezete L . ® .
nyeztetés . . koévetéen javaslatok &8 | rakerilhet a
I6en valamennyi S | tervezet
bizottsag g :
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Tevékenység meg-

Folyamatban

Informacidsziikséglet,

Kimeneti

. . o . o s . 1d6igén kumen- Megjegyzé
nevezése résztvevok informacio forras CEALY L t:me celegyzes
Képvisels- A Képvisel6-
testiilet, Jegyz6, Koltségvetési rendelet II. . L. + | testllet szavaz az
, , o, bizottsagi . s . ;
i . Polgarmester, fordulds tervezete kiegé- . , Jévahagyott a | el6terjesztés
Képvisels-testiilet o , . PR véleményez- | ., L=, .
P s valamennyi bi- szitve a bizottsagi javasla- s koltségvetési | § | jévahagydsarol,
altali megvitatas . PN . L tetést kove- = | -
zottsag, Pénziigyi | tokkal, bizottsagi véle- tSen rendelet S illetve kulon-
és Gazdasagi ménnyel T | kilon a médositd
Iroda inditvanyokrol.
képvisel6- -
- , e e L, Kihirdetett
Rendelet kihirdeté- Y Modositasokkal jovaha- | testileti Glést | .., L.
Jegyz6 . kéltségvetési
se gyott rendelet-tervezet kovet6 30
nap rendelet

A 2. szamu mellékletben bemutatottakat, illetve leirtakat az alabbiakkal sziikséges kiegészi-
teni:

A Képvisel6-testilet:

A legf6bb dontéshozd szerv, mely a koltségvetési rendelet-tervezet, valamint a bizottsagi
javaslatok, és kés6bb a kozmeghallgatason elhangzottak alapjan hozza meg dontését.

A Képvisel6-testilet bizottsagai:

Javasoljuk, hogy valamennyi bizottsag tlzze napirendi pontjara mind a Koncepcid, mind a
koltségvetési rendelet tervezeteinek megtargyalasat. A Képvisel6-testiilet elé keril6 el6ter-
jesztés kapcsan el6zetesen megfogalmazzak véleményiiket, javaslatukat, melyet a KépviselG-
testlilet elé keril6 anyaggal egyitt kell kezelni.

Pénzligyi és Gazdasagi Iroda:

A tobbi szervezeti egységtdl eltéréen koordindld, tervezési folyamatot befolydsold szerepe is
van. Feladata a beérkezett tervezési adatok rendszerezése, fellilvizsgdlata, ellenérzése (pl. a
tervezési utmutatoban foglalt szempontok figyelembevételével tortént-e a tervezés), majd
az adatokat beépitésre keriilnek a rendelet-tervezetbe.

Az intézmények és szervezeti egységek vezet6i:

Alapveté szerepik van a tervezési folyamatban, hiszen az § adatszolgdltatasukon mulik, hogy
mennyire mutat valds képet a megtervezett bevételi, vagy kiadasi el6iranyzat. Pontos és
megbizhaté adatokat azonban csak Ugy tudnak szolgaltatni, ha szamukra is rendelkezésre all
egy a kordbbiaknal részletesebb, minden szempontra kiterjedé tervezési itmutatd, vagy na-
turdlis mutatok adatdllomanya.
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3 TERVEZESI SZEMPONTOK HEVES VAROS ONKORMANYZATANAL

3.1 A 2009. évi koncepcioban megfogalmazott tervezési szempontok

BEVETELEK

Altalanossagban: az Onkormanyzat és intézményei miikddési bevételeit a 2008. évi teljesités
szintjén kellett tervezni, a bérleti dijakat — ahol lehetséges volt — az inflaciéval és a piaci vi-
szonyoknak megfelel6en igyekeztek korrigalni. Ez tehat bazis alapu tervezésnek mondhaté. A
KépviselG-testiilet feladatul szabta tovabbd, hogy a bevételeket meghatdrozo rendeleteket a
koltségvetés készitéséig felll kellett vizsgalni.

Sajat bevételek

v

Az addbevétel tekintetében adomérték emelésre nem keriilt sor, a valsag miatt csok-
kené bevétellel szamolnak (2008. mddositott elGiranyzat 192.200 EFt, 2009. évi terv
195.200 EFt). Fontos feladatként keriil megjel6lésre a kintlévGségek, hatralékok csok-
kentése, a behajtasi tevékenység eredményességének novelése.

Mar a Koncepciéban meghatarozasra keriltek az étkezés téritési dijai: az intézményi
étkeztetést ellatd Pensido 17 Kft. a koncepcid készitésének id6pontjaig nem jelezte
emelési szandékat, ezért itt nem kerllt sor emelésre, a Polgarmesteri Hivatal étkezdé-
jében 2007-ben volt utoljara emelés, ezért itt 14,8%-kal emeltek (610 Ft-rél 700 Ft-ra),
melyet a nyersanyagarak, kozizemi dijak emelésének kompenzaldsaval indokoltak.
Figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra, a kiilonb6z6 téritési dijak, bérleti dijak felll-
vizsgalatanak sziikségességét fogalmaztak meg (pl. zeneiskolai tandij fellilvizsgalta a
normativ tdmogatds valtozasanak fliggvényében).

Egyéb bevételek (pl. igazgatasi szolgaltatasi dij, bérleti és lizingdij) vonatkozadsaban a
koncepcid tervezési alapelvet nem tartalmaz.

Koltségvetési tamogatasok

v

A tdmogatasok jelent6s részét képez6é normativ tdmogatasok 6sszege évrél-évre csok-
kend tendencidt mutat. Heves Varos is azzal szdmolt, hogy az el6z6 évihez képest keve-
sebb tdmogatdsbdl kell gazdalkodnia, melyet f6ként az un. teljesitménymutatok beve-
zetésének tulajdonitanak. A teljesitménymutatdk bevezetésével az volt a kormanyzati
cél, hogy differencidltabban, ahogyan a nevében is benne van: teljesitményhez koté-
ddéen keriljenek az 6nkormdanyzatokhoz ezek a forrasok. Ezt egy olyan mutatdval kivan-
tak/kivanjak elérni, melynek szamitasakor figyelembe veszik az intézményi létszamot
(tény és becsilt adat), a torvény altal adott évfolyamhoz, vagy csoporthoz tartozé at-
laglétszamot, a pedagoégusok heti kotelezd éraszamat, foglalkoztatasi id6keretet, in-
tézménytipus egyltthatdt. A felmérést és Osszesitést a Pénzligyi és Gazdasagi Iroda
kozrem(ikodésével a Kozszolgdlati és Okmanyiroda végzi, el6zetes szamitasaik alapjan
a 2009. évi normativa elvonas 6sszege megkdzeliti a 100 M Ft-os nagysagrendet.

Felhalmozasi és tékejellegl bevételek

v

2008-ban jelent6s volt ezen bevétel, 2009-re azonban csokkenéssel szamolnak, sza-
mottev( tételt csak az ingatlanértékesités lehet. Célként kerilt megfogalmazdasra, hogy

12 /26



a vagyonhasznositdsbol szarmazo bevételeket elsésorban fejlesztési kiaddsok finanszi-
rozasara hasznaljak fel.

Tamogatasértékd bevételek és atvett pénzeszkdzok

v' Csupan emlités szintjén jelennek meg a Koncepciéban. Célként jelolték meg a Polgéar-
mesteri Hivatal és az intézmények vezet6i szamdra, hogy hatékonyabb munkajuk révén
lehet8ség szerint minél tébb kdézponti forrast tudjon az Onkormanyzat lehivni.

Pénziigyi mliveletek bevételei

v 2008-ban volt kotvénykibocsatas, hozambevétel és hitelfelvétel is. 2009-ben itt is csok-
kenéssel szamolnak. A kotvénykibocsatas egy részébdl dllampapirokat vasaroltak, me-
lyek hozama varhatdan fedezi a kotvény utan fizetend6 kamatot.

Célként kerlilt megfogalmazdasra az is, hogy a koltségvetési szamok pontos ismeretében a
mUikddési hidny hitelfelvétel nélkil megoldhaté legyen.

KIADASOK
A kiadasok tekintetében az aldbbi fontossagi sorrend keriilt felallitasra:

1. Addssagtorlesztés, kamatfizetés

2. A 2008-ban kialakitott intézményi strukturanak megfeleléen az intézmények miko-
dGképességének biztositasa.

3. A Polgarmesteri Hivatal és a KépviselG-testiilet mikodési feltételeinek biztositasa.

A varoslizemeltetési feladatok ellatasa a 2008. évi szinten.

5. Az 6nként vallalt feladatok tekintetében a forrasok ismeretében rangsort kell felalli-
tani.

Ea

Folyd m(ikodési kiadasok

v A személyi jellegii kifizetéseket a kézponti kéltségvetés irdnyelvei alapjan tervezték
egyénileg fellilvizsgdlva, a besorolasnak megfelel6éen. Bérfejlesztéssel nem lehetett
szamolni, csak un. soros lépdk lehettek. Szintén nem volt tervezhet6 a 13. havi illet-
mény, a nem rendszeres személyi juttatasok kozil a kotelez6ekkel lehetett szamolni,
valamint a jarulékmentes koltségtéritéseket kivantdk el6nyben részesiteni. A kiaddso-
kat az IGH megsziintetésével, |étszamcsokkentéssel is probaltdk csokkenteni, illetve
létszamstop keriilt bevezetésre.

v A dologi kiaddsok tervezése &ltalanossagban az el6z6 évi sziikségletek/felhasznalas
alapjan torténik. a HEVA Kft. altal mdkodtetett vagyon tekintetében a szerz6désben
foglaltak szerint biztositjak, a tobbi intézménynél az inflacidval lehetett névelni a kdz-
Uzemi dijak kiadasi elSiranyzatait. A szakmai jelleg(i kiadasok az el6z6 évi szinten voltak
tervezhet6k. Megfogalmazddott egyuttal a hatékonyabb és kisebb koltséggel ellathatd
megolddasok feltardsanak igénye is.

v’ Az élelmezési kiadasok tekintetében az intézményeknél a Penzié Kft-vel kotétt szerzé-
désnek megfelelGen torténik a tervezés.
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Felhalmozasi és tékejellegli kiaddsok

v’ Itt tervezik a fejlesztési és felujitasi kiaddasok mellett a felvett hiteleket és a kdtvényki-
bocsatasbodl szarmazé torlesztéseket és kamatokat is, figyelemmel az athuzodé felada-
tokra, az Onkormdnyzat Gazdasagi Programjara, valamint fejlesztési stratégidjara. A
fejlesztések megvaldsitasat palyazati forrasbdl tervezik, melyhez az Onkorményzat én-
erGt biztosit, de a fejlesztések forrasaul szolgdl a kotvénykibocsatas és a lekotott forra-
sok hozama is. A palydzati forras lehivasa a Varosiizemeltetési és Varosrendészeti Iroda
feladata. A nyertes pdlyazat teljes korlien bekeril a koltségvetésbe, az athuzodo fej-
lesztéseknél Ujbdl tervezésre keriil a beruhazas. Evkozi palyazatok esetén a benydujtott
palydzathoz kapcsoléddan az onrész jelenik meg, mely kapcsan a képvisel6-testiilet ha-
tdrozat formajaban véllal kotelezettséget, és a hatarozat alapjan keril beemelésre a
koltségvetésbe.

Onként véllalt feladatok
v'Itt szerepelnek az alapitvdnyok és egyéb szerveztek, rendezvények tdmogatasai, me-
lyek esetében a Koncepcid a fellilvizsgalat sziikségességét fogalmazta meg.

Tartalékok
v' Altaldnos, valamint felGjitasi és fejlesztési célu tartalékképzést irt el a Koncepcié an-
nak érdekében, hogy az el6re nem lathatd események kiadasaira fedezetet nyujtson.

3.2 Javasolt tervezési szempontok

Az alabbiakban bemutatjuk, hogy figyelemmel a helyi sajatossagokra és gyakorlatra, az egyes
koltségvetési tételek, kiemelt elGiranyzatok tekintetében milyen tervezési szempontokat,
modszereket javaslok alkalmazni a koltségvetési rendelet megalkotdsa folyaman.

MUKODESI BEVETELEK

Tovabbra is szlikségesnek tartjuk valamennyi szerz6désen, megdllapodason alapuld bevéte-
lek évenkénti fellilvizsgdalatat, figyelembe véve a jogszabalyi valtozasokat és helyi sajatossa-
gokat. Javasoljuk, hogy vizsgaljak feltl a mar ,,é16” szerz6déseiket annak érdekében, hogy az
lehet&séget adjon legalabb az inflacié mértékével torténd novelésre. Ezen javaslatot a jovo-
ben megkdtendd szerz6dések esetében is célszerl figyelembe venni.

Helyi addbevételek maximalizaldsa tekintetében a Képvisel6-testilet altal meghatdrozott
mértékben fontos hangsulyt fektetni az ellenérzésre, a kintlévéségek, hatralékok csokkenté-
se, a behajtasi tevékenység eredményességének novelése. Ehhez eszkdzként szolgdlhat az
adohatosagi terileten dolgozdk esetében egy érdekeltségi rendszer bevezetése, melyet cél-
szer( a feltart adéhidny szdzalékos mértékében meghatarozni. Hevesen a Képvisel6-testiilet
14/1996. (XI.1.) szamon fogadta el a helyi adok beszedésének fokozasa érdekében beveze-
tett anyagi érdekeltségi rendszerrél szé6l6 rendeletét, melyben bizonyos feltételek teljesilé-
séhez (bevalldsok 80%-a targy évben beérkezzen és feldolgozasra keriljon, behajtdsi intéz-
kedések megtétele negyedévenként, valamint a hatralék nagysaga el6z6 évhez képest nem
emelkedhet) rendelik a juttatas kifizetésének engedélyezését.
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TAMOGATASOK, PALYAZATI FORRASOK

A normativ tamogatdsok tekintetében megadllapithaté volt, hogy nagyobb 6sszegl tdmogatas
keriilt visszafizetésére a 2008-as koltségvetési év tekintetében. Javasoljuk, hogy a tamogata-
sok igénylésénél és évkozi mddositasanal nagyobb koriltekintéssel jarjanak el, annak érde-
kében, hogy az elszamolds és Magyar Allamkincstar altal lefolytatdsra keriilS utélagos ellen-
6rzések soran ne forduljon el6 nagyobb volumen(, esetlegesen kamatokkal novelt visszafize-
tési kotelezettség. Bar a normativ tdmogatasok tekintetében a Kozszolgdlati és Okmanyiroda
végzi az Osszesitést és az ellenbrzést, mégis az intézményvezetSk felelGsségének deklaralasat
fontos tényez6ének tartjuk. Javasoljuk tehat, hogy fokozott figyelmet forditsanak a jogszabalyi
valtozasok figyelemmel kisérésére, az adatszolgaltatok fokozott ellenérzésére (kdzoktatasi
statisztika, naplok, igazolasok, szakért6i bizottsagok altal kiallitott hatdrozatok), valamint
szankcidk bevezetésének lehetGségét is megfontoldsra ajanljuk.

A forrdsok, ideértve az eurdpai unids forrasok bGvitése érdekében fontos feladatnak tartjuk
a palyazatok figyelését, a palyazatokon valoé részvétel érdekében egy Un. palyazati 6ner6 alap
létrehozasat, melybe esetlegesen a gazdasagi szerepl6k is bevonasra keriilhetnek. Példaul
infrastrukturdlis fejlesztés (Ut- és kozmiépitések) az érintett gazdasagi szervezetek pénzigyi
tdmogatasaval valdsulhat meg. Ennek egy lehetséges mddja az, ha az SZJA 1%-os felajanlasa-
hoz hasonléan a Képvisel6-testiilet rendeletben szabalyozott mdédon lehetévé teszi a helyi
iparlizési ado bizonyos szazalékanak felajanlasat az abban meghatarozott célokra (,,cimkézett
adad”).

Bar a Varoslizemeltetési és Varosrendészeti Iroda foglalkozik a palyazatokhoz tartozoé szakte-
rilettel, azonban a hatékonyabb feladatellatas érdekében célszer(i egy palyazati referens
foglalkoztatdsa akar osztott munkakorben is. A megjelené palyazati kiirasoknak megfeleléen
biztositsanak lehetdséget kils6é palyazatiré cégek bevonasara. Javasoljuk tovabba, hogy az
intézményvezetbk részére elGirasra keriiljon a szakteriletiknek megfelel6 palyazatok figye-
lése, és a palydzatokban rejlé lehetéségek minél nagyobb mértékl kiaknazasa érdekében
felel6sségteljesen vegyenek részt a palyazatbonyolitds teljes folyamatdban. A palyazati 6n-
erd alap felhasznalasanak szabalyait célszer( a koltségvetési rendelet nevesitett hatdskorei
kozott meghatarozni.

MUKODESI KIADASOK (ide értve a Polgarmesteri Hivatalt is)

Személyi juttatdsok és jdrulékai

A bérek tervezése tekintetében a nullbazisu tervezési mddszert javasoljuk, melynek csirdi
jelenleg is megtaldlhatdk a tervezési folyamatban, mivel egyénileg fellilvizsgalva a besorolas-
nak megfelel6en torténik a tervezés. Ez azonban dnmagaban nem elegendd, mert a bérter-
vezéssel parhuzamosan vizsgalni kell példaul az oktatdsi szakteriileten nem csak az egyén
besorolasi pozicidjat, hanem sziikséges a tantargyfelosztas, a csoportbontas, a helyettesités,
a tuldéra-elszamolas fellilvizsgalata is, azaz 6sszhangot kell teremteni a leghatékonyabb mun-
kaer6é-felhasznalas és ezaltal a bér indokolt kidramlasa kozott. Emellett altaldnossagban is
szikséges vizsgdlni a torvényi és helyi szabdlyozasok betartdsat mind a kézalkalmazotti, koz-
tisztvisel6i és a Munka Torvénykonyve alapjan foglalkoztatotti [étszamok esetében is.
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A feladat-alapu tervezéshez kapcsolddhat még a jutalmazasi, 6sztonzési rendszer kidolgozasa
(6sszhangban a WP4 — teljesitménymenedzsment folyamatok kidolgozasa munkacsomagban
leirtakkal), mely a kdzszférdban még nem altaldnosan alkalmazott mddszer, de annak beve-
zetése elGsegiti a hatékonyabb munkavégzést, s ezdltal a koltségtakarékosabb miikodést.

Dologi és egyéb folyo kiaddsok

A dologi jellegli kiadasok (ide értve az élelmezési kiaddsokat is) jelenleg bazisalapu tervezési
maddszerrel kerilnek meghatarozdsra. A koncepcidoban megfogalmazott tervezési metodika
tul altalanos, és viszonylag ,nagyvonall” tervezést tesz lehetGvé, nem irja el az egyszeri
jellegli kiadadsok torzitd hatasanak kiszirését.

A beszerzési szolgdltatasok tekintetében a piacon elérhet6 mddszerek, technikak, eszk6zok
alkalmazasaval, annak eredményeként jelentés megtakaritdsok érheték el. llyen példaul az
un. csoportos beszerzés, mely helyi szinten jol miikodhet, s versenyhelyzetet teremtve a
szallitok kozott a piaci ar jelentGsebb csokkentése lehetévé valhat. A csoportos beszerzés
alkalmaval varosi szinten keriilnének felmérésre a sziikségletek (irodaszer, tisztitdszer stb.),
melyeket Osszevontan, kozpontositottan kezelve egy ,mini tender”kerilhetne akar helyi
szinten kiirasra, s a versenyhelyzet eredményként az Onkormdnyzat szdmara kedvezébb be-
szerzési kondiciok érhetdk el. De a mar meglévé szerz6dések fellilvizsgalata is eredményez-
heti a beszerzési ar csokkenését az altal, hogy az adott beszerzési terilet szallitéjaval ujboli
targyaldsra kertl sor.

Egy masik piaci mddszer szintén jelentGs megtakaritds eredményezhet: a szabadpiaci foldgaz
és villamosenergia beszerzést kdzbeszerzés formajaban lenne célszerl optimalizalni. Ehhez
célszer( akar megbizasos formaban egy energetikus szakembert bevonni, aki specialis szak-
tudasaval a beszerzési tendert szakért6ként el6késziti, tanacsot ad. Ehhez adott id6szakra
vonatkozdan naturdlis adatok gyl(jtése, elemzése és értékelése elengedhetetlen. Ezen teri-
leten a versenyeztetés idGintervallum tekintetében legalabb 1, de inkdabb tobb év szolgalta-
tasdra vonatkozik. A legkedvez6bb ajanlattevével kotott szerz6dés rogziti a beszerzési arat,
ami garancia arra vonatkozdan, hogy a beszerzési ar a szerz6déses id6tartam alatt a piaci
viszonyoktdl fligg6en nem vdltozhat, vagy amennyiben valtozik, annak hatdsa el6re kalkuldl-
hatd a tervezési folyamatban.

Heves Képvisel6-testiilete 16/2009. (VI1.3.) Hev.Or. szdmon fogadta el A helyben kézpontosi-
tott kdzbeszerzésekrdl sz6l6 rendeletét, melyben rogzitésre keriltek az eljarasi szabdlyok,
érintett szervezetek, és a hatdlya ala tartozo aruk, és szolgdltatasok kore.

A kommunalis jellegl kiadasok (varosiizemeltetési feladatok) esetében a tervezés jelenleg
bazis-alapu. Javasoljuk a vegyes szerkezet( tervezésre vald attérést, pl. az utkarbantartas
esetében a bazis-alapu tervezés helyett indokolt lehet a feladat-alapu tervezés egy allagfel-
méréssel és prioritas felallitasaval.
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FELHALMOZASI ES FELUJITASI KIADASOK

Az 6nkormanyzati fejlesztések megvaldsitasa, a beruhdazasi projekt el6készitése jelenleg ter-
vezGi koltségbecslésen alapszik, illetve az el6z6 évr6l athuzédd beruhdzasi tételeket a szer-
z6déseknek megfeleléen Ujra megtervezik.

A beruhdzasok, fejlesztések tervezését minden esetben egyedileg kell el6késziteni, feladat-
alapu tervezési mdédszer alkalmazdsaval. A beruhazds megvaldsitdsanak egy lehetséges sé-
majat az alabbiakban mutatjuk be:

1. A Képvisel6-testilet dont a beruhdzasrél, meghatdrozza annak f6bb paramétereit.

2. A beruhazashoz kapcsoldddan - amennyiben az indokolt — kdzbeszerzési eljardsok meg-
inditdsa sziikséges. ElsGdlegesen a tervezd keriilhet kozbeszerzési eljarassal kivalasztas-
ra, akinek az igényfelmérést kdvetGen a terveiben térekednie kell a lehet6 legpontosabb
m(iszaki tartalom meghatarozdsara. Szintén a tervezé feladata a kiilonb6z6 engedélyes
tervek elkészitése, a kozmikezel6kkel torténé egyeztetések lefolytatasa.

3. A szakhatosagi dllasfoglalasok utan, a beruhazdval tortént Ujbdli egyeztetést kovetben
keriilhet sor a létesitési engedély beszerzésére.

4. Ajoger(s létesitési engedély birtokdban a tervez6 tovabbi feladata a kiviteli terv elkészi-
tése, melynek része a tervezGi koltségbecslés.

5. A Képvisel6-testiilet eredetileg a f6bb paraméterek kdzott meghatdrozta a pénzigyi
paramétereket is, tehat, ha az igények, és a tervezdi koltségbecslés azt indokolja, ugy
modositasra keriilhetnek a pénziigyi paraméterek, mely altal a megvaldsitdsahoz szik-
séges forras rendelkezésre all.

6. A kivitelez6, valamint a beruhdzas mdszaki ellenérének kivalasztasa — amennyiben az
indokolt — szintén kdzbeszerzési eljaras keretében torténhet. A beruhazasban részt vevd
szerepl6kkel kotott szerz6déseknek tartalmaznia kell a pontos feladatot, igényeket, tel-
jesitési hataridGket, kotbért, garancialis és szavatossagi feltételeket, fizetési litemezést,
annak feltételekhez valé kotését, minGségi kovetelményeket, stb.

7. A kivitelez6 és miszaki ellendr kivalasztasat kovetGen a miszaki ellendr vezetésével, a
kozmikezelSk és hatdsagok bevondasaval dtaddsra kertilhet a munkateriilet.

8. A mdszaki ellenér feladata a beruhdazas folyamatos figyelemmel kisérése, a kivitelezés
soran felmertlt problémak, kérdések tisztazdsa, amennyiben sziikséges allasfoglalasok
beszerzése.

9. A kivitelez6 készrejelentése utdn a muszaki ellendr tlizi ki a miszaki dtadas-atvétel id6-
pontjat. A bejaras soran késziilt jegyz6konyvben rogziteni kell a hidnyossagokat, meg-
szlintetéstkért felels személyeket és hatarid6ket.

10. Sikeres mszaki dtadas-atvétel utdn keriilhet sor a haszndlatbavételi engedély beszerzé-
sére, majd ezt kdvetéen — amennyiben nem az Onkormdnyzat lizemelteti — az lizemelte-
t6 részére torténd atadasara.

Az eurdpai unids forrasok elérése érdekében javasoljuk egy kozéptavu Fejlesztési Koncepcid
kialakitdsat, melynek alapjaul szolgalhat a mar meglévé Gazdasagi Program. A Fejlesztési
Koncepcidban indokolt a fejlesztési feladatok prioritasi sorrendjét meghatarozni. Ebbél ado-
ddan hangsulyt kell fektetni a tervezési folyamatok el6készitésére annak érdekében, hogy az
eurépai unids palyazati lehet6ségek — melyek jelenleg jellemzéen egy forduldssa valtak —
kiaknazhatéva valjanak azéltal, hogy a projektek mar engedélyes tervvel/tervekkel rendel-
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kezzenek, mely minden esetben a palyazaton valo részvétel feltétele. Az erre forditott forras,
energia kozéptavon meghozza eredményét az ,élhetSbb” varos fejlédése altal kozmdvek,
infrastruktura, oktatasi-, kulturalis-, valamint egészségligyi intézmények vonatkozasaban.

A koltségvetési rendelet 0sszedllitdsanal — figyelemmel Az dllamhdztartds miikodési rendjé-
rél sz6l6 217/1998. (XI1.30.) Kormanyrendelet 29.§-aban foglaltakra is — javasoljuk, hogy ab-
ban elkilonitetten keriiljenek bemutatdsra az eurdpai uniés tdamogatdssal megvaldsuld prog-
ramok, a projektek bevételei és kiadasai, valamint ezen forrassal megvaldsulé folyamatok
tobb éves kihatassal jard kotelezettségei is.

Felljitasok tervezése tekintetében sziikséges egy un. allapotfelmérés, mely alapjan prioritasi
sorrend kerilhet feldllitdsra annak érdekében, hogy els6sorban a baleset- és életveszélyes
helyeztek elkerilhet6k legyenek, illetve a forrdsok fliggvényében a sziikséges felljitasok
megvaldsitasra keriljenek. Ezen terileten is javasoljuk a kiils6 forrasok (hazai és uniés) lehe-
t6ség szerint minél nagyobb mértékd bevonasat.

ATADOTT PENZESZKOZOK

A kozpénzek felhasznalasa és atlathatdsaga érdekében — Az allamhdaztartasrél sz6l6 1992. évi
XXXVIII. torvény 13/A. §-aban foglalt elSirasoknak is megfelelve — minden esetben sziikséges
a pénzeszkozok ataddsardl megallapodast kotni, melyben elszamoldsi kotelezettség kell,
hogy elGirasra keriiljon.

3.3 Tervezési utmutato

Az intézmények részére részletes tervezési Utmutatd kiadasat javasoljuk, segitve ezzel a pon-
tosabb és homogén tervezést a f6bb paraméterek mentén. A tervezési iutmutatéd egy lehet-
séges modelljét az aldbbiakban mutatjuk be:

e A munkavallalékat a Kjt/Ktv/Mtv vonatkozd paragrafusai alapjan megillet6 il-
letmények tervezése névszerinti kimutatasban.

o Tajékoztatas a januar 1-én sorosan |épd kollégdkrél szintén név szerint, a
december 31-iilletve januar 1-i fizetési osztaly és fokozat megjeldlésével.

e Akilonb6z6 munkavallalékat megillet6é potlékok ugyancsak névszerinti kimu-
tatdsban.

o A tervezési évben esedékessé valé jubileumi jutalmak, illetve munkaviszony
megsz(inése esetén a felmentési idére jard illetmény, illetve a végkielégités
Osszege, melynél a varhato id6pont, illetve id6tartam megjel6lésre kerdil.

e A munkavallalék koltségtéritése, az intézmény feladataval 6sszefiiggésben
megbizasokbdl adddé fizetési kotelezettség Osszege.

o Az étkezési hozzdajaruldsok tekintetében a dolgozék nyilatkozatainak beszer-
zése, hogy azt milyen formaban kivanjak igénybe venni.

e \Visszajelzés, hogy a munkavallalok kozil hanyan veszik ténylegesen igénybe
az Onkormanyzat altal biztositott magannyugdij-, illetve egészségpénztari
hozzdjarulast.

e Akiemelt munkavégzésért jard kereset-kiegészités szamitdsa.
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o Teljesitménybsztonzs keret tervezése.

e Tovabbra is forrast javaslunk biztositani a munkavallaldk részére mindazon
juttatdsok kifizetésére, melyek esetében a jogszabdly adémentességet bizto-
sit (csekély érték(i ajandék, étkezési hozzajarulas), amelyekrdl az Onkormany-
zat az érdekképviseletekkel kozosen korabban dontést hozott (6nkéntes ma-
gannyugdij-, illetve egészségbiztositasi pénztari tagsaghoz nyudjtott munkalta-
téi tdmogatas), illetve amelyeket az Un. kdzszolgalati rendeletben biztositott
a Képvisel6-testiilet (pl. helyi jaratu kozlekedés igénybevételének tdmogata-
sa, lakasépitési és felujitasi tamogatas, kegyeleti tdmogatas).

e Atuldrakat a jévahagyott tantargyfelosztasbdl kiindulva kell megtervezni.

e Helyettesités tervezését nem javasoljuk.

o Az élelmezési bevételeket és kiadasokat a Képvisel6-testilet altal elfogadott
téritési dijak ismeretében, illetve a normativa igénylésben megadottak alap-
jan kell tervezni.

Javasoljuk a tervezési utmutatohoz a koncepcid csatolasat, a bérek tervezéséhez kilonb6z6
segédtdblak kiadasat. Segédtablak késziilhetnek példaul a személyi jellegl kifizetések terve-
zéséhez (név szerint, havi bontasban, illetményelemenként; ldsd a mintat 4. szamu mellék-
letben), a potlékok tervezéséhez (név szerint, havi bontasban, pétlék-nemenként), de a kolt-
ségtéritésekhez (név szerint), nem rendszeres kifizetésekhez (jubileumi jutalom, felmentés,
végkielégités) és az élelmezési bevételek és kiadasok tervezéséhez is.

Az Onkormanyzat vonatkozasaban a javasolt tervezési modellt a 3. szdmu melléklet tartal-
mazza.

3.4 Tervezésre vonatkozo egyéb észrevételek, javaslatok

A vilaggazdasagi vdlsag onkormanyzatok gazdasagi helyzetére torténé befolyasa, a forrdsok
csokkenése miatt nagyon fontos az un. nem kotelez6 feladatok feliilvizsgdlata, azok korének
szlikitése. Példaul a nem kotelezd feladatok kdzé tartozik a kdzépiskola és zeneiskola miikod-
tetése, ezért megfontolasra ajanljuk a mikddtetés Heves Megyei Onkormanyzat részére tor-
ténd atadasat. Szintén nem koételez6 feladat a civil szervezetek és egyesiiletek tdmogatadsa,
melyek esetében a tdmogatottak korének Képviseld-testiilet altal meghatarozott szempont-
ok szerinti csokkentése ajanlott.

A vagyongazdalkodds, beruhdzasok, feltjitasok tervezéséhez segitséget jelenthet egy digitalis
kozmdtérkép beszerzése, |étrehozasa.

Toébbletmunka-igényes ugyan, de a tervezéskor, statisztikai adatszolgaltatasoknal gyakran
jelentkezik az un. naturalis adatokra vonatkozé informacié-igény, amelyet a tervezés fazisa-
ban célszerl a pénziigyi adatokkal dsszevetni, elemezni, és ez kiinduldsi alapot adhat az un.
piaci atlagar meghatarozasahoz.

Fentieken tul javasoljuk az 6nkormanyzat rendeletalkotdsi munkajanak tamogatdsat a Hiva-
talban hasznalt DoQ rendszer alkalmazdsanak fokozasaval, igy biztosithaté az aktualis verzi-
6khoz vald hozzaférés, a dokumentumokhoz kapcsolddd el6zmények keresése, nyomon ko-

19/ 26



vetése (ki, mit médositott), illetve kozponti tarhely alkalmazdsdval, ahonnét a Képviseld tes-
tulet munkatdrsai megfelelS jogosultsagi rendszer kialakitdsaval és alkalmazasdaval, biztonsa-
gos elérés mellett mindig az aktudlis verziéju dokumentdciét lehet elérni. Ez kivalthatja a
jelenleg alkalmazott ,papir-alapu” rendszert, megtakarithatd az elGterjesztések masolasaval,
postdzasdval jaro koltségek, és a hatarozatok a Hivatal honlapjara vald publikalasaval auto-
matikusan biztosithaté az onkormanyzat tajékoztatasi kdtelezettsége is a jogszabdlyban el6-
irt hatarid6k betartasaval.

4 |IMPLEMENTACIOS TERV

A Hivatalban alkalmazandé mddositott koltségvetési tervezési folyamatokhoz kapcsolddéan
a kovetkez6 teenddk vannak:
A projekt Véglegesitési szakaszaban:

e az attervezett, javasolt koltségvetési folyamat véglegesitése:

o egyeztetések lebonyolitdsa a tagintézmények vezetGivel, a Hivatal vezetGivel,
a tervezésben részt vevé munkatarsakkal
o szukséges sablonok, segédtablak, dokumentumok kialakitasa, aktualizalasa
e a moadositott, elfogadott koltségvetési folyamat dokumentalasa

A projekt Implementacid elGkészitési szakaszaban:
e a moadositott, elfogadott koltségvetési folyamat dokumentalasa, szabalyzatba illeszté-

se, publikalasa
e SZMSZ, illetve a Hivatali dolgozék munkakori leirdsainak aktualizalasa a modositott
koltségvetési folyamatok kialakitasa kapcsan

A projekt Implementacids szakaszdban:
e A moddositott koltségvetés tervezési folyamattal kapcsolatos oktatas megtartdsa (ve-

zetbk és beosztottak szamara):
o folyamat, feladatok, felelsségi korok, kompetenciak, részt vevék
e a modositott koltségvetési folyamat implementalasa
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1. sz.

2.5sz.

3. sz.

4, sz.

5 MELLEKLETEK

Heves varos koltségvetés-tervezésének gyakorlata a koncepcié elkészitésétél a
rendelet megalkotasaig

Javasolt koltségvetés-tervezési folyamat a koncepcid készitésétdl a rendelet
megalkotdsaig

Onkormanyzati szint( tervezési modell (bevételek és kiadasok)

Intézményi bértervezéshez minta tabla
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1.

Heves varos koltségvetés-tervezésének gyakorlata
a koncepcio elkészitésétdl a rendelet megalkotasaig

Koncepcio elkészitése

v

Pénziigyi Bizottsagi megvitatas <

szamu melléklet

Elfogadtak ?

Médositas

Képvisel6-testiileti megvitatas

Elfogadtak ?

Tervezési naptar, tervezési irany-
szamok kiadasa

v

Intézményi koltségvetések
elkészitése. eaveztetésel

v

Képvisel6-testiileti anyag
elkészitése

v

Pénziigyi Bizottsagi
véleményeztetés

v

A

Elfogadtak ?

Modositas

Képvisel6-testiileti megvitatas

v

Koézmeghallgatasra
bocsatja?

Kozmeghallgatas, egyeztetések

v

Képviseld-testiileti anyag

A

A

elkészitése

Elfogadtak ?

Modositas

Rendelet kozzététele




2. szamu melléklet

Javasolt koltségvetés-tervezési folyamat
a koncepcio készitésétdl a rendelet megalkotasaig

Koncepci6 elkészitése

v

Bizottsagi megvitatasok

Elfogadtak ? Médositas

A

Képvisel6-testiileti megvitatas

v

Elfogadtak ?

Tervezési naptar, tervezési irany-
szamok kiadasa

v

Intézményi koltségvetések
elkészitése. eaveztetésel

v

Képvisel6-testiileti anyag
elkészitése

v

Bizottsagi véleményeztetések

v

Modositas

4

Elfogadtak ?

Képvisel6-testiileti megvitatas

v

Koézmeghallgatasra
bocsatja?

Kozmeghallgatas, egyeztetések

Képviseld-testiileti anyag <
elkészitése

Elfogadtak ? Médositas

Rendelet kozzététele




3. szamu melléklet

Onkormanyzati szint( tervezési modell

(bevételek)
v 6V
REVERE -
- - . Fajlagos mérték . o Fajlagos Mutaté Terv
BEVETELEK Mutatészam megnevezése /ag ] tervezési Megjegyzés ) J, 9 . s
megnevezése médszer érték Ft-  szam  eliranyzat
ban értéke EFt-ban
1 [Intézményi miikodési bevételek (ide érive a Polga i Hivataltis)
valamennyi bérleti szerzddé:
1 (Bérleti dij bevételek Kiadott négyzetméter Ftim? nullbézist felillvizsgalta, szikség esetén

mddositésa javasolt

Etkezést igénybe vevok szdma

2 |Bevételek étkeztetésbol e Atlagos étkezési befizetés  |vegyes Az anyagnormak eltéréek. A tervezéskor|
(dolgoz6, diak) AR N
— — —— - a normativa igénylés szerinti vodai,
. 50%-0s téritési dijra kotelezett didkok|Atlagos étkezési befizetés R ) )
3 (Bevetelek étkeztetéshol . PN vegyes tanuldi [étszamot kell figyelembe venni.
széma didkonként
AT el - . A tervezéskor az el6z6 évi egyszeri
4 st bézis-alapd jellegii bevételek kiszlirése sziikséges.
2 |Onkormanyzati sajatos miikodési bevételek
1 |Epitmény ado Hasznos alapterillet Fim? bézis-alap 0 ént eltérd
Lakdingatlanok szama méretté
2 [Maganszemélyek kommunalis adéja filggden, valamint beépithetd kategdrianként meghatérozott bazis-alapu
lakotelek
S Arbevétellel rendelkezd vallalkozasok|Adoalap, illetve fix naptéri - .
3 [Helyi ipariizési ado . ] . . |bézis-alap(
széma naponként meghatérozott add
4 i add Adokoteles vendégéjszakak szama |Ftfféivendégéjszaka bézis-alapl
Egy jarmii utén atlagosan
5 |Gépjarmiiado Gépjarmivek szama befizetett gépjarmiiado bézis-alapi
dsszege
6 |Birsag, potiék, egyéb sajatos bevétel bézis-alapu
i Az allando lakosok éltal 2 évvel Nem helyileg tervezhetd, kozpontilag
0 gt Kordbban bevallott SZJA szamitottértsk

3 [Tamogatasok

Lakossagszam, létszam, ellatottak MAK altal torténg felmérés alapjan a

Kotiséguetési torvény-tervezet

1 |Normativ tdmogatésok, hozzajérulasok szama, teljesitménymutato, szerint vegyes mutatdszamok tény és becsilt adatok
ligyiratszam stb. lehetnek.
Nem tervezhetd, a havonta benyuitott
2 |Szocidlis feladatok kiegészitd tamogatésa Ellétottak szdma Kifizetett ellatés igénylések alapjan év kdzbeni
elGirdnyzat-mddositas javasolt
e . Kotlséguetési torvény-tervezet . 2010-ben mér ’JeC” @ norma'n’v
3 |Tiizoltésagok tAmogatasa Nincs nullbazist tamgoatasok kozott tallhato,
szerint . . . .
kdzpontilag meghatérozott témogatas
4 |Kozpontositott eldiranyzatok miikodésre nullbazist Palyazatok fliggvényében tervezhetd
5 |Fejlesztési céli timogatasok nullbézisu Pélyazatok fliggvényében tervezhetd
6 |Egyéh tamogatiok nulbgisy || omogatastolszal Kertesiés
fiiggvényében
4 [Felhalmozasi és tokejellegii bevételek
Ertékesiteni kivan ingatlanok, eqyéb [Ertékbecsld &ltal megallapitott
1|Targyi eszkozok, immat. javak értékesitése targyi eszkozok, immaterialis javak  [r, illetve minimum nullbézist
széma konyvszerinti érték
o ) Erékbecsl altal megallapiot ) A Képviseld-testilet altal biztositott
2|Lakasok értékesitése Ertékesiteni kivant lakasok szama o nullbazist kedvezmények figyelembe kell venni
tervezéskor.
3|Pénziigyi befektetések bevételei Hozam, osztalék, privatizacio bézis-alapl
A‘Egyéb felnalmozasi és tckejellegii bevételek Pl adott kélcson visszatériilése nullbazist Tervezés csak a bevétel realizalasa utan
5 |Ta asértékil bevételek
1|Tarsadalombiztositastl (OEP-tamogatés) bézis-alapu Of_P-tamogatas oz ez &

ény alapjan tervezhets.

Nem tervezhetd, a benyitott igénylések
nullbazisu alapjan év kozbeni eldiranyzat-
mddosités javasolt

Nem tervezhet6, a benyljtott igénylések
3|Felhalmozasi célu tamogatéasértékii bevételek Otthonteremtési tdmogatés nullbazisu alapjan év kozbeni eldiranyzat-
mddositas javasolt

Mozgaskorlatozottak,

A F A BT e gyermekvédelmi tamogatasok stb.

6 [Végl atvett pé
YT , o i Csak a mar meglévd szerz6désekben
1|Miikodési célra atvett pénzeszkoz nullbézist . B
foglalt mértékben tervezhetdek.
o|Felhalmozsi céra atvett pé nulbazisd Csak a mar meglévé szerzddésekben
i ’ foglalt mértékben tervezhetdek.
7 |Ertékpapir értékesitésbol szarmazo bevételek Ertékpapir darabsza Névértek lIbézist
8 [Kdtvénykibocsatashol szarmazo bevétel Ertékpapir a Névérték nullbézist
9 |Kamatbevételek, arfolyamnyereségek bézis-alapl
10 |El6z6 évek pénzmaradvanya

A tervezett kiadasok és bevételek
fiiggvényében

—
=

Hiteffelvétel a hiany finanszirozésara

BEVETELEK MINDOSSZESEN (1+...+11)
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Onkormanyzati szint(i tervezési modell

(kiadasok)

dlo d d|Id(JO e e e d
ADASO erve egjegyzé
eanevezeése eanevezése &
ole
Da Da
1 |Személyi juttatasok
1|Alapilletmény - Kozalkalmazottak Kozalkalmazottak létszama | Atlagos bérkoltség nullbazisi
2|Alapilletmény - Koztisztviselok Kéztisztviselbk létszama Atlagos bérkoltség nullbézis
3|Alapilletmény - MTV szerinti alkalmazottak Egyéb alkalmazottak létszama |Atlagos bérkoltség nullbazist
4|Egyéb bérelemek - Kozalkalmazottak Kozalkalmazottak létszama  [Atlagos bérkéltség nullbézist
5|Egyéb bérelemek - Kdztisztviselok Koztisztviselk létszama Atlagos bérkoltség nullbézist
6|Egyéb bé - MTV szerinti alkall ottak Egyéb alkalmazottak létszama |Atlagos bérkoltség nullbazis
2 |Személyi juttatasok jaruléka
1|Kozalkalmazottak Kozalkalmazottak létszama  [Atlagos jutalék kiadas  |nullbazist
2|Kdztisztviselok Koztisztviseltk létszama Atlagos jutalék kiadas  [nullbazist
3|MTV szerinti alkalmazottak Egyéb alkalmazottak létszama [Atlagos jutalék kiadas  |nullbazist
3 |Dologi és egyéb folyé kiadasok
1|Elektromos aram kiadasa kWh Ft/kWh vegyes
2|Géz felhasznalas kiadésa m3 Ft/m3 vegyes
A3 PP Egy légkobméter
3|Tavfiitési kiadas Légkobméter allagos fitési kbltsége vegyes
4|Viz és csatornadij m3 Ft/m3 vegyes
5]U. (véroshaza, tiizoltésag) liter Fifliter bézis-alapu
6| Telekommunikécid kiadasai bézis-alapu
7|Elelmiszer beszerzés F6z6tt adag Anyagnorma bézis-alapl
8|Elel i ltata Fozott adag Szerz6dés szerinti &r  |bazis-alapu
Pl. szakmai jellegl kiadasok,
9|Egyéb Bazis alapon bazis-alapu illetve a tiizoltésag és a hivatal
dologi kiadasai
—— 3 F s TOTveny
. . . ?I'ankonyvta"mogmast{an Vagy szerinti - . MAK altali felmérésben szerepld
4 |Ellatottak juttatésa ingyentankényvben részesilék A ... [bézis-alapl o P s
. tankonyvhozzajarulas becsiilt mutatészamok alapjan.
e P EIG: felmérés, koltségbecslé
5 |Felujitasi kiadasok nullbazisu e
alapjan.
6 |Berundzasi kiaddsok nulbézisa A A
tervezve.
7 |Pénzeszkdzatadasok
1|Miikadési celu penzeszkozatadas vegyes Mar meglévs szerzodések, illetve
1626 évi céliellegli timogatasok
2|Felhalmozasi, feljitasi célu pénzeszkozatadas vegyes figyelembevetelével tervezhets.
Hitelszerz6désekben foglaltak
8 [Hitelekkel kapcsolatos kiadésok nullbazist figyelembevételével tervezhetd a
t6ketorlesztés és kamatfizetés.
9 |Ertékpapirvasarlas Ertékpapir darabszama Névérték/piaci érték  |nullbazisu
10 |Tartalékok
1|Altalanos tartalék bézis-alapu
2|Céltartalék nullbézist Feladatokra, kételezettségekre

képezve.
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4. szamu melléklet

Intézményi bértervezéshez minta tabla

Intézmény megnevezése:

Besorolas

(osztaly és fok.) Illetmény Ft-ban

Ssz Név

2008.
december
2009. januar
«.... hOnap
n;
..... honap
Mindosszesen

Kjt. szerinti garantalt illetmény

tovabbi szakképzettség

(Kjt.66.§ 2-3 bekezdés alapjan)

tovabbi szakképzettség

(Kjt.66.§ 4 bekezdés alapjan)

garantalt ill. feliili - munk.dont. alapulo
- illetményrész (int.vez.)

...... Yof......%

S

...... Yof......%

S

13. Havi illetmény

osszesen

Kjt. szerinti garantalt illetmény

tovabbi szakképzettség

(Kjt.66.§ 2-3 bekezdés alapjan)

tovabbi szakképzettség

(Kjt.66.§ 4 bekezdés alapjan)

garantalt ill. feliili - munk.dont. alapulo
- illetményrész (int.vez.)

...... %] ......%

S

...... %] ......%

S

13. Havi illetmény

osszesen

Kjt. szerinti garantalt illetmény

tovabbi szakképzettség

(Kjt.66.§ 2-3 bekezdés alapjan)

tovabbi szakképzettség

(Kjt.66.§ 4 bekezdés alapjan)

garantalt ill. felli - munk.dont. alapuld

...... %] ... %

o

...... %] ... %

S

- illetményrész (int.vez.)

13. Havi illetmény

osszesen

Kjt. szerinti garantalt illetmény

2 " tovabbi szakképzettség
INTEZMENY Kjt.66.§ 2-3 bekezdés alapjan)
tovabbi szakképzettség
(Kjt.66.§ 4 bekezdés alapjan)
garantalt ill. felli - munk.dont. alapuld
- illetményrész (int.vez.)

OSSZESEN

13. Havi illetmény

osszesen
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