172/2013. (X. 30.) 6nkormanyzati hatarozat
Az Onkorminyzat 2014. évi bels6 ellenérzési munkatervének elfogadasa

Heves Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616
2011. évi CLXXXIX. tv. 119. § (5) bekezdésében biztositott jogkorében eljarva az
Onkorményzat ¢€s koltségvetési szervei, valamint a kiilsé szervek - kedvezményezett
szervezetek, vagyonkezeld szervek, valamint a tobbségi iranyitast biztositd befolydsa alatt
miik6do tarsasag - tervezett ellenOrzésére dsszeallitott 2014. évi belsd ellendrzési munkatervet
a hatarozat melléklete szerint jovahagyja.

Hatéridd: 2015. méarcius 31.
Felelds: Szabd Sandor cimzetes f6jegyz0



172/2013. (X.30.) d6nkormanyzati hatdrozat melléklete

Heves Varosi Onkormanyzat és koltségvetési szervei 2014. évi belso ellendrzési iitemterve

Ellenorzott szerv

Ellendrzés targya célja,
ellendrizendo idoszak

Ellenorzés tipusa

Id6igény

Ellenorzés
litemezése

Jelentés leadas
hatarideje

Heves Varos Polgarmesteri
Hivatal

Targy: Civilszervezeteknek
nyujtott tAmogatasok
felhasznalasa

Cél:  Annak megallapitéasa,
hogy a civilszervezetek
szabaly-szeriien hasznalak-e fel
az dnkormanyzat altal nyujtott
tdmogatasokat Idészak:
2013. év Ellenérzés
moédszere: dokumentum
alapu tételes ellenérzés

pénziigyi

5 ellendri
nap

janudr

2014. januar 31.

Heves Varos Onkorményzat

Targy: Kozbeszerzések

Cél: Annak megallapitésa,
hogy a kdzbeszerzések lebo-
nyolitasa szabalyszerti volt-e
Idoszak: 2013. év Ellenérzés
moédszere: dokumentum alapt
tételes ellendrzés

szabalyszerliségi

5 ellendri
nap

marcius

2014. marcius 30.




Heves Varos Polgarmesteri
Hivatal

Targy: Europai Unios
tamogatasokbol finan-
szirozott projektek

Cél: Annak megallipatésa,
hogy a projektek lebonyo-
litdsa, pénziigyi rendezése
szabalyszeriien tortént-e, a
kifizetések alatdmasztasa
megfelel6-e

Idészak: 2013.
Ellenorzés modszere:
dokumentum alapu
tételes ellenorzés

szabalyszerliségi

12 ellenéri
nap

aprilis

2014. majus 15.

Heves Varosi Ovodak és
Bolcsode Koznevelési
Intézmény, Heves Varos
Polgarmesteri Hivatal

Targy: gyermekétkeztetési
tamogatas megalapozottsagat
biztosité dokumentumok
teljeskoriisége és
szabalyszeriisége

Cél: Annak megallapi-tésa,
hogy az intézmé-nyekben a
téritési dijak
nyilvantartasainak,
beszedésének ¢€s a ked-
vezményt megalapozo
dokumentumoknak a tel-
jeskoriisége és szabaly-
szerlisége biztositott-e
Idé6szak:2013. Ellenorzés
modszere: dokumentum alapu
tételes és szuroprobaszerii

szabalyszerliségi

15 ellendri
nap

majus

2014. junius 15.




ellendrzés

HEVA Kft

Targy: er6forrasainak
felhasznalasa (atadott vagyon,
pénzeszkoz)  Cél:Annak
megallapitasa, hogy a
vagyongazdalkodast érintd
események a vagyon
nyilvantartasa a
vagyonhasznositdsa, a vagyon
Osszetételének és értékének
valtozésa érdekében tett
intézkedések szbalyszertiek
voltak-e, dokeumntaltsaguk
megfeleld volt-e. Haté¢konysag
vizsgalat, annak megallapitasa,
hogy az eréforrasok
felhasznalasa indokolt és
sziikségszerl volt-e, a
felhasznalas soran szem eldtt
tartottdk-e a hatékonysagot,
gazdasagossagot ¢és
eredményességet Idészak:
2013. év Ellenorzés
modszere: dokumentum
alaptl mintavételes ellendrzés

rendszer

10 ellenéri
nap

julius

julius




Heves Varosi Ovodak és

Targy: Az intézmény pénziigyi
¢s szamviteli szabalyozottsaga
Cél: Annak megallapitasa, hogy
a hatalyos jogszabalyi
eldirasoknak és a kialakitott

a1 .. L . . , p 5 ellendri
Bolcsdde Koznevelési szervezeti struktiranak szabalyszerliségi na szeptember szeptember
Intézmény, megfeleldek-e a szabalyzatok. P
Idé6szak:2014. Ev
Ellenérzés modszere:
Dokumentum alapu tételes
ellendrzés
Targy: Az intézmény pénziigyi
¢s szamviteli szabalyozottsaga
Heves Varosi Miivelddési, Cel:A,xnnak. megall:flpljtasa, hogy
Kozgytjteményi Intézmény. a hatalyos jogszabilyi
YN > | eldirasoknak és a kialakitott e
Helytorténeti és . . , p g 5 ellendri
e e, szervezeti struktiranak szabalyszerliségi szeptember szeptember
Sakktorténeti Gyljtemény, nap

K6 Pal Szobraszmiivész
Allandé Kiallitas

megfeleldek-e a szabalyzatok.
Idészak:2014. Ev
Ellenérzés modszere:
Dokumentum alapu tételes
ellendrzés




Heves Varosi Ovodak és
Bolcs6de Koznevelési
Intézmény,

Targy: Az intézmény
pénzgazdalkodasanak
ellenbrzése Cél:Annak
megallapitasa, hogy a
pénzgazdalkodas a hatalyos
pénzgazdalkodasi szabalyzat
szerint-¢ és a érvényesiilnek-€ a
pénzgazdalkodasi jogkorok és
hataskorok Idészak:2014. Ev
Ellenérzés modszere:
Dokumentum alapu tételes
ellendrzés, rovancs

pénziigyi
szabalyszerliségi,

4 nap

oktober

oktober

Heves Varosi Mivelodési,
Kozgytijteményi Intézmény,
Helytorténeti és
Sakktorténeti Gylijtemény,
K6 Pal Szobraszmiivész
Alland¢ Kiallitas

Targy: Az intézmény
pénzgazdalkodasanak
ellendrzése Cél:Annak
megallapitasa, hogy a
pénzgazdalkodas a hatalyos
pénzgazdalkodasi szabalyzat
szerint-¢ és a érvényesiilnek-€ a
pénzgazdalkodasi jogkorok és
hataskorok Iddszak:2014. Ev
Ellenérzés modszere:
Dokumentum alapt tételes
ellenorzés, rovancs

pénziigyi
szabalyszerliségi,

4 nap

oktober

oktober




Heves Véaros Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatala

Targy: Az intézmény pénziigyi
¢s szamviteli szabalyozottsaga
Cél: Annak megallapitasa, hogy
a hatalyos jogszabalyi
eléirasoknak és a kialakitott

szervezeti strukturanak
megfeleléek-e a szabalyzatok.
Idészak:2014. Ev
Ellenorzés modszere:

Dokumentum alapt tételes
ellenérzés

szabalyszerliségi

5
nap

ellendri

szeptember

november

A beterjesztett ellendrzési terv megoszlasa az ellenérzések
tipusa szerint:

Szabalyszeriiség
Pénziigyi
Teljesitmény

Osszesen:

Csaki Zsigmond

Polgarmester

7db
2db
1db
10 db

Szabd Sandor

Jegyzd




8 |10| 6 6 | 8 | 3 |500
1. Heves Varos Onkorményzat 2013. évi Europai unios projektek 2 5 4 2 1 5 625 12| 12
2. Heves Varos Onkorméanyzat Kozbeszerzési eljarasai 2 5 3 3 1 4 622 17
3. Heves Varos Onkorményzat civilszervezetek tdmogatasa 2 2 2 3 1 1 577 22
4, HEVA KFT er6forrasainak felhasznalasa 2 4 3 3 4 3 0,5 383 10| 32
5. Polgarmesteri Hivatal pénziigyi és szamviteli szabalyozottsaga 3 3 3 2 5 3 0,5 | 383 5 37
Heves Varosi Ovodak és Boleséde Koznevelési Intézmény
6. pénziigyi és szamviteli szabalyozottsaga 3 3 3 2 5 3 05 | 383 5| 42
Heves Varosi Miivelodési, Kozgytijteményi Intézmény,
Helytorténeti és Sakktorténeti Gytijtemény, K6 Pal
Szobraszmiivész Alland6 Kiallitas pénziigyi és szamviteli
7. szabalyozottsaga 3 3 3 2 5 3 05 | 383 5| 47
Heves Varosi Ovodak és Bolesdde Koznevelési Intézmény, Heves
Viros Polgarmesteri Hivatal gyermekétkeztetési tamogatis meg-
8. alapozottsagat biztosito dok. teljeskorlisége €s szabalyszerlisége 1 3 2 1 5 2 05 | 352 15| 62




Heves Varosi Ovodék és Bolcséde Koznevelési Intézmény

0. pénzgazdalkodas 129 66
Heves Varosi Miivelddési, Kozgytijteményi Intézmény,
Helytorténeti és Sgkktt')rténeti Gytjtemény, K6 Pal

10. Szobraszmiivész Alland6 Kiallitas pénzgazdalkodas 129 70




Heves Varos Onkormanyzata és Polgarmesteri Hivatala

Kockazatelemzés a 2014 évi ellenorzési tervhez

172/2013. (X.30.) 6nkormanyzati hatarozat 2. melléklete

A folyamatok kockéazatanak és ellendrzésének feliilvizsgalata

Féfolyamat megnevezése: Gazdasagi program

Féfolyamat megnevezése: Gazdasagi program

Folyamat kockazatossaga

A folyamathoz tartozo Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto
kockéazatok leirasa ellendrzési pontok, folyamatok

Kiils6 koriilmények folyamata Alacsony Alacsony -gazdasagi program az dnkormanyzati
1.kockazat: Koriilmények Kozepes Kozepes képviseldvalasztast koveté 6 honapon beliil
valtozasa Magas Magas elkészitették-e
2. kockazat Alacsony Alacsony -A jogszabalyok figyelése, a gazdasagi programmal
Jogszabayli el6irasok valtozasa Kozepes Kozepes kapcsolatban

Magas Magas
3.kockazat: Pénziigyi- Alacsony Alacsony A gazdasagi program készitése soran figyelembe vették-
gazdalkodasi jogszabalyok Kozepes Kozepes e apénziigyi gazdalkodasi jogszabalyok valtozasat
valtozasa Magas Magas
4. kockazat pénziigyi helyzet Alacsony Alacsony -er6forrasok felmérése, likviditasi helyzet vizsgalatok
romléasa Kozepes Kozepes r

Magas Magas




F6 folyamat megnevezése: Eves koltségvetés tervezése

1. A feladatok attekintése folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartoz6 Hatas Val6szintliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelhetd
kockazatok leirasa ellendrzési pontok, folyamatok
1.kockazat: Az allam altal Alacsony Alacsony -a tervezési folyamatok ellenérzése a hivatal osztalyai

finanszirozott tAmogatott fela- Kozepes Kozepes altal (kiemelten a pénziigyi, beruhazasi, és

datok nem megfeleld felmérése Magas Magas varosiizemeltetési iroda) jogszabaylokkal, rendeletekkel

(helytelen tiamogatasigénylés)

2.kockazat: A nem kételezd Alacsony Alacsony -a tervezési folyamatok ellendrzése a hivatal osztalyai

feladatok ellatasa, volumenének Kozepes Kozepes altal elemzések a gazdasdgossagra

attekintése, civilszervezetek Magas Magas -feladatok, elvarasok dsszehangolasa, megallapodas,

feladatai az 6nkorm. elvarasoktol elszamoltatas, beszamolas megjelentetés szabalyzat

eltéréek szint

3.kockazat: A feladatok ellatasa | Alacsony Alacsony -Elemzések feladatokra és az eréforrasokkal vald

az onkormanyzati tobbségi Kozepes Kozepes gazdalkodasra vonatkozdan, vagyon megovas,\Vagyon

tulajdonu vagy részesedésti Magas Magas értékének megdrzése gyarapitasa, beszamolok

tarsasagok altal értékelése. Onkormanyzati ellendrzés. Asz javaslat
figyelembe vétele

2.folyamat megnevezése: Sajat bevételek tervezése

1.kockazat

Sajat bevételek nem megalapo-
zott tervezése, tultervezeés,
alultervezés

Alacsony
Kozepes
Magas

Alacsony
Kozepes
Magas

folyamat kockazatossaga

-FEUVE rendszer szerint
--jogszabalyokkal, rendeletekkel vald egyeztetés
dokumentalasa




3. folyamat megnevezése: Allami tamogatas, egyéb bevételi forrasok tervezése

folyamat kockazatossaga

4. folyamat megnevezése: kiadasok tervezése

A folyamathoz tartoz6 Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelhetd
kockazatok leirdsa ellendrzési pontok, folyamatok
1. kockazat Allami timogatasok | Alacsony Alacsony -Allami timogatasok igénylésének ellendrzése
nem megalalpozott tervezése Koézepes Koézepes (kiemelten a pénziigyi, beruhazasi, és varosiizemeltetési
miatti taltervezés-visszafizetési Magas Magas iroda
kdtelezettség -Allami tdmogatasok igénylésének modositasaval
kapcsolatos feladatok ellatasanak ellenérzése
-Intézményekkel vald egyeztetés jegyzokonyvezése
2. kockazat: Allami timogatasok Alacsony Alacsony -Allami tamogatasok igénylésének ellenSrzése
alul tervezése, jogos igények Kozepes Kozepes Magas - Allami timogatasok potlolagos modositasanak
érvényesitésének elmulasztasa Magas Magas ellenérzése (kiemelten a pénziigyi, beruhazasi, és

varosiizemeltetési iroda

A folyamat kockazatossaga

Féfolyamat megnevezése: Er6forrasok miikodtetése

1. kockazat:Személyi juttatasok | Alacsony Alacsony -A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
és jarulékaik nem megalapozott Kozepes Kozepes kiemelten a pénziigyi, beruhdzasi, és varosiizemeltetési
tervezése Magas Magas iroda, humanpolitikai tigyintéz6
2. kockazat: Alacsony Alacsony -A miik6dési kiadasok tervezésének ellendrzése
A miikodési kiadasok nem Kozepes Kozepes
megalapozott tervezése Magas Magas
3. A felhalmozasi kiadasok nem | Alacsony Alacsony - A felhalmozasi kiadasok tervezésének ellendrzése
megalapozott tervezése Kozepes Kozepes
Magas Magas
4 kockazat: A mitkodési, Alacsony Alacsony -Egyeztetések az irodak kozott a tervezés ellendrzése
felhalmozasi timogatasok nem Kozepes Kozepes
megfeleld felmérése Magas Magas




1. folyamat Szakmai €s pénziigyi feladatok ellatasahoz sziikséges human eréforrasok biztositasa

1. kockazat: Alacsony Alacsony -A szakmai feladatok attekintésének ellen6rzése
human eréforrasok alul Kozepes Kozepes -A személyi juttatasok tervezésének ellenérzése
biztositasa, feladat elmaradas Magas Magas

2. kockazat: A human er6forras Alacsony Alacsony --A szakmai feladatok attekintésének ellenérzése
sziikséglet meghalad6 biztositasa Kozepes Kozepes -A személyi juttatasok tervezésének ellenérzése
tulfoglalkoztatés Magas Magas

A folyamat kockazatossaga

A folyamathoz tartozo
kockazatok leirasa

Hatas

Valoszinliség

2.Pénziigyi folyamatok bonyolitasa, szervezése

1. kockazat

Nem megfelel6 beszerzések
kivalasztasa, kozbeszerzés
elmulasztasa, kovetkezményei

Folyamat kockazatossaga

Alacsony
Kozepes

Magas

Alacsony
Kozepes
Magas

Elemzés

A Kockazatokhoz hozzarendelhetd
ellendrzési pontok, folyamatok

-A beszerzésekhez kapcsolodo gazdasagossagi
elemzések, a beszerzés lebonyolitasa, kapcsolodo
ellendrzések, a kdzbeszerzés sziikségességének
vizsgalata, lebonyolitasnk ellendrzése

3. El6iranyzat felhasznalasi iitemterv figyelemmel kisérése, likviditasi helyzet folyamatos ellendrzése

1. kockazat : Eldiranyzat- Alacsony Alacsony -Az Onkorményzati, a hivatali intézményi negyedéves
felhasznalasi iitemterv Kozepes Kozepes pénzforgalmi jelentés értékelése, elemzése, a
negyedéves karbantartdsanak Magas Magas gazdalkodas alakulasanak folyamatos vizsgalata
hianya miatti nem megalapozott

informaciok

2.kockazat A likviditasi helyzet | Alacsony Alacsony -A likviditasi helyzetet befolyasold bevételek
figyelmen kiviil hagyasaval Kozepes Kozepes teljeitésének, kiadasok alakulasanak vizsgalata
helytelen dontések hozasa Magas Magas




Folyamat kockazatossaga

Fofolyamat megnevezése: Mindségi kritériumok

1. Szakmai célkitlizésekhez kapcsolddd mindségi kritériumok betartasa

1. kockazat : Szakmai Alacsony Alacsony
célkitiizésekhez kapcsolddod Kozepes Kozepes
mindségi kritérumok be nem Magas Magas
tartasa

-A gazdasagi program feliilvizsgalata, jogszabalyi
kovetelmények érvényesitéséhez szakteriilet igényeinek
attekintése, helyzetelemzések az 6sszhang megteremtése
érdekében , a hivatal iodai

Folyamat kockazatossaga

A folyamathoz tartozé Elemzés
kockazatok leirésa
2. Pénziigyi hattér rendszerének kidolgozéasa és miikodtetése

Valoszinliség

A folyamathoz tartozo Hatas Elemzés

kockazatok leirasa

Alacsony
Kozepes
Magas Magas

Alacsony
Kozepes

1. kockazat A nem megfeleld
pénziigyi hattér

A kockazatokhoz hozzarendelhet6
ellendrzési pontok, folyamatok

A kockazatokhoz hozzarendelhetd
ellendrzési pontok, folyamatok
A fedezet biztositasaval dsszefiiggésben elemzések a

gazdasagos, hatékony eredményes miikddés érdekében
Bels6 kontroll vizsgalata

Folyamat kockazatossaga

Fofolyamat megnevezése: dokumentaltsag

Alacsony

1. kockazat: A vagyongazdalkodas, ' Alacsony
Kozepes

kdzbeszerzési eurdpai unios Koézepes
palyazatok folyamatok Magas
szabaylozasanak aktualizalasanak

hianya, elmulasztisa

Magas

1. Vagyongazdalkodasi, kdozbeszerzési, eurdpai unios palyazatok szabalyozéasa és folyamatos aktualizalasa

-Belsd kontroll szabalyzat
-Belsé ellendrzés
-Polgarmesteri Hivatal dolgozoinak szakmai ismerete,




2.kockézat
Jogszabalyi eldirasok, valtozasok

Alacsony
Kozepes
Magas

Folyamat kockazatossaga

2. Altalaban az 6nkorméanyzat mitkodésével

Alacsony

Kozepes
Magas

A jogszabayli valtozasok folyamatos nyomon kovetése,
szabaylozasok naprakészsége ¢s betartasa

kapcsolatos dokumentalési feladatok

1. kockazat : Az onkormanyzat Alacsony Alacsony -Belsé kontroll szabalyzat
szervezeti ¢s miikddési Kozepes Kozepes -Szabalyzatok feliilvizsgalata
dokeumntumok hianya, avultsaga Magas Magas -Belsé ellendrzés
2. kockazat: Az Onkormanyzat Alacsony Alacsony -Belsé kontroll szabalyzat
pénziigyi-gazdalkodasi szabalyai, Kozepes Kozepes -Szabalyzatok feliilvizsgalata
dokumentaltsaganak hianya, a Magas Magas -Bels6 ellendrzés
szabalyozasok avultsdga

A folyamathoz tartozo Hatas Valo6szintiség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelhetd

kockézatok leirasa ellendrzési pontok, folyamatok

3.kockéazat: Az informatikai Alacsony Alacsony Az informatikai kérnyezet, tevékenységek, szervezet
rendszer, mint dokumentalasi Kozepes Kozepes felépitése, informaciobiztonsag, kiilsé kapcsolatok, a
rendszer biztonsaga, Magas Magas rendszerek bevezetése, karbantartas, elszamoltathatdsag,
megbizhatdsaga ellendrizhetdség, eszkdz-és adatbiztonsag
.Kockazat: A végrehajtasok Alacsony Alacsony Belso kontrollrendszer, szabaylzatoknak megfeleleld
dokeumentumainak szabalyzattol Kozepes Kozepes dontési, jovahagyasi rendszer gyakorlatanak vizsgalata
eltérd jovahagyasa Magas Magas

Folyamat kockazatossaga

Féfolyamat megnevezése: beszamolasi kotelezettség teljesitése

2. A beszamolast elokészitd feladatok folyamata

1. kockazat : Intézményi
vagyonkezel6i beszamolas

Alacsony
Kozepes

Alacsony

Kozepes

-tajékoztatas a beszamold leadasi hataridejérdl, a
zarszamadas adatszolgaltatasi és szempontrendszerérol,




eldkészitésére vonatkozo Magas Magas tartalmi és formai kdvetelményérol

tajékoztatas elmaradésa -a beszamolok utasités szerinti feliilvizsgalatanak
idejérol

2. kockazat: A beszamolok Alacsony Alacsony -A Polgarmesteri Hivatal beszamol6 feliilvizsgalati

hataridére torténd benyujtasanak Kozepes Koézepes tevékenység elmaradasa

elmaradésa Magas Magas -MAK részére hataridé teljesités

Folyamat kockazatossaga

3. Beszamolok feliilvizsgalata folyamat

1.kockézat: Az intézményi Alacsony Alacsony -a feliilvizsgalatok elvégzése, feladat elmaradas,
beszamolok feliilvizsgalatanak Kozepes Kozepes pénziigyi teljesités, eldiranyzatoktdl valo eltérések
elmaradésa Magas Magas indoklasa, timogatasok egyéb forrasok felhasznalasa
személyi targyi feltételek kihasznaltsaga, a tervezés
megalalpozottsaga a beszamolo tiikrében,
pénzmaradvany elszamolas
A folyamathoz tartozé Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelhetd
kockazatok leirdsa ellendrzési pontok, folyamatok
2 kockazat Kiértesités elmaradasa | Alacsony Alacsony -a feliilvizsgalat eredményérdl az intézmények
feliilvizsgalatrol és beszamolok Kozepes Kozepes tajékoztatasa
elfogadasarol Magas Magas
3.kockazat: 2011. évi 370. Korm. | Alacsony Alacsony -Bekérése a beszamolok benyujtasaval egyidejiileg,
rendelet 1. sz. mellékletének Kozepes Kozepes feliilvizsgalata soran tartalmanak figyelembe vétele
negativ tartalma a bels6 kontrollrol Magas Magas

Folyamat kockazatossaga

4.A zarszdmadas képviseld-testiilet elé terjesztése, jovahagydsa, megjelentetése folyamat




1.kockazat: Adatokkal és szoveges | Alacsony Alacsony -a 249. korm. rendelet és a Jegyz6i utasitas szerinti

indoklassal alatdmasztott Kozepes Kozepes tartalommal késziilt-e a beszdmol6? Tartalmazza -e az

konyvvizsgaloi jelentéssel ellatott Magas Magas onkormanyzat és az intézmények adatait, a

el6terjesztés késziilt-e az AHT 91. konyvvizsgaloi jelentést. Elfogadta-e a testiilet aprilis

§-anak megfeleléen 30-i hatariddvel?

2.kockazat: a jovahagyott Alacsony Alacsony -Eléterjesztés, konyvvizsgaloi jelentés rendelet

beszamolé kozzététele, Asz Kozepes Koézepes megkiildése az ASZ-nak minden év 06.30-ig.

részére megkiildésének elmaradasa Magas Magas -Egyszertisitett beszdmold, dsszefoglald konvvizs.
Jelentés megjelentetése az Onkormanyzat honlapjan

Folyamat kockazatossaga

Fofolyamat megnevezése: Belso kontrollrendszer kialakitasa és miikodtetése

1.A bels6 kontroll rendszer miikodtetése nevii folyamat kockazata és ellendrzése

1.kockazat: A Bels6 kontroll Alacsony Alacsony -rendelkeznek-e Bels6 Kontroll szabalyzattal, a belsé
szabalyzat elkészitése, Kozepes Kozepes kontrollrendszer miikodése érdekében kialakitottak-e a
aktualizalasanak elmulasztasa, Magas Magas belsé kontrollokat, aktualizalasokat elvégezték-e, elvek.,
tevékenységi, szervezeti eljarasok a szabalyzatok az eréforrasokkal valo
valtozaskor szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredméynes
gazdalkodas kdvetelményeinek betartasa érdekében
A folyamathoz tartozo Hatas Valoszinliség Elemzés A kockézatokhoz hozzarendelhetd
kockazatok leirasa ellendrzési pontok, folyamatok
2.kockazat A kialakitott Alacsony Alacsony -vilagos szervezeti struktura
kontrollkoérnyezet nem Kozepes Kozepes -egyértelmii-e a feleldsségi és hataskori viszonyok és
megfelelden szolgalja a Magas Magas feladatok
tevékenység ellatasat -meghatarozottak-e etikai elvarasok, atlathato-e a human
er6forras kezelés
3.kockézat: Az ellendrzési Alacsony Alacsony -az ellenérzés nyomvonalanak feliilvizsgalata,
nyomvonal feliilvizsgalata, Kozepes Kozepes tartalmazza-e a felel8sségi és informacios szinteket,
kockazatok miatti bovitése Magas Magas kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési folyamatokat




4. kockazat A kockazatkezelési Alacsony Alacsony -a kockézatkezelési szabalyzat tanulmanyozésa, a

szabalyzat szerinti rendszer Kozepes Kozepes szabalyzat szerinti miikodés attekintése, a kockéazatok

miikodtetésének elmulasztasa Magas Magas nyilvantartas vezetésének elelndrzése, intézkedések
megtétele

5. kockazat: A szabalytalansagok | Alacsony Alacsony -a szabalytallansagok kezelési rendjének tanulmanyo-

kezelési rendje szerinti rendszer Kozepes Kozepes zasa, a szabalyzat szerinti miikddés attekintése, a

miikodtetésének elmulasztasa Magas Magas nyilvantartas vezetése, a szabalytalansagok
megsziintetésére tett intézkedések nyilvaiintartasaba
vételének, végrehajtasanak ellendrzése

6. kockazat A szervezeten beliil a | Alacsony Alacsony Szabalyoztak-e belsd szabalyzatban az engedélyezési €s

kontrolltevékenységeket nem Kozepes Kozepes jovahagyasi eljarasokat, eszkdzokhoz vald hozzaférést,

alakitottak ki a kockazatok Magas Magas a beszamolasi eljarasokat

kezelése érdekében

7 kockézat Az informacids ¢s Alacsony Alacsony A megfelel6 informaciok a megfelelé idoben, megfeleld

kommunikacios rendszer kialaki Kozepes Kozepes helyen, a megfelel6 személynél. Az informacids rend-

tasanak és miikodtetésének Magas Magas szerek keretében a beszamolasi rendszerek hatékony,

elmulasztasa pontos informaciokat biztositanak-e a beszamolasi
szinteken, hataridében és vilagos mdédon meghatarozva

8. kockazat nem miikddtetik a Alacsony Alacsony A miikodtetés biztositja-e a szervezet tevékenységének

monitoring rendszert, nem Kozepes Kozepes és a célok meghatarozasanak nyomonkovetését

biztositjak a nyomonkdovetést Magas Magas

9. kockazat A bels6 kontroll Alacsony Alacsony Kétévente kitelezd vezetdi tovabbképzéseken részt

rendszerek témakorben szervezett Kozepes Kozepes vesznek-e a részvételt az adott év december 31-ig

kotelez6 tovabbképzések Magas Magas igazoltak-e

elmulasztasa

A folyamathoz tartozo Hatas Valoszinliség Elemzés A kockézatokhoz hozzarendelhetd
kockézatok leirasa ellendrzési pontok, folyamatok

10. kockazat: 2011. évi 370. Alacsony Alacsony Nyilatkozatok a belsé kontrollrendszer miikodésérdl, a

Korm. rendelet 1. sz. Koézepes Koézepes hianyos teriiletek javitasarol

mellékletének negativ tartalma a Magas Magas

bels6 kontrollrol

Folyamat kockazatossaga




2. A belsé ellenodrzés

1. kockazat: A belsé ellendrzési
rendszer miikddtetésének
elmulasztasa, a kotelezettség, az
ellendrzést végz6k SZMSZ-ben
vald rogzitésének elmulasztasa,
kézikdnyv hianya

2. kockazat: Kockazatelemzésen
alapuld ellen6rzési terv
elkészitésének vagy teljességének
hianya

SZMSZ attekintése, a kézikonyv attanulmanyozasa

Bels6 kontrollrendszer megfelelelé dontési, jovahagyasi
rendszer, beszamolasi rendszer gyakorlatanak az
ellendrzési kapacitast figyelembe vevo vizsgalata

3. kockazat: A belsé ellenérzés
javaslataira készitett intézkedési
tervben foglaltak végrehajtasanak
elmulasztasa

Intézkedési terv végrehajtasa, nyilvantartas. Beszamolas
a targyévet kovetd februar 15-ig, a végrehajtasrol a
belso ellendrzési vezetd €s a jegyzo valamint a belsd
kontrollrendszerrdl a jegyzo részére a
kockazatkezelésért feleldsok.

........................................... Fo
folyamat
............................................. Folya
mat
1.kockazat.......cccovoveverieiiiieene
A folyamathoz tartozo Valoszinliség A kockazatokhoz hozzarendelhetd

kockazatok leirasa

ellendrzési pontok, folyamatok
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................................... Fo folyamat

............................................. Folya

mat

1.kockazat.........ccoovevveieieieieenen Alacsony Alacsony

........................................................ Kozepes Kozepes
Magas Magas

2.Kockazat..........oovevereieieiiienn, Alacsony Alacsony

........................................................ Kozepes Kozepes
Magas Magas

3.kockAzat.......c.covevieiiiiieieiene, Alacsony Alacsony

........................................................ Kozepes Kozepes
Magas Magas

Folyamat kockazatossaga

Késziilt, Heves Varos Onkormanyzata hivatalos helyiségében , 2013. oktéber 9-én.

Szabo6 Sandor Molnarné Kovacs Klara

Jegyzo Belso ellendrzési vezet6




172/2013. (X.30.) onkormanyzati hatarozat 3. melléklete

Heves Varos Onkormanyzat intézményei kockazatelemzésének feliilvizsgalata a 2014. évi ellenérzési tervek

alatamasztasahoz

A folyamatok kockazata és ellendrzése

Fofolyamat megnevezése: Az intézményi tevékenység és szervezeti struktira

A folyamathoz tartozé Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelhetd

kockézatok leirasa ellendrzési pontok, folyamatok
1.kockézat Alacsony Alacsony A statisztikak elemzése, értékelések fenntarto felé
A tevékenységet meghatarozo Kozepes Kozepes torténd jelzése, kozremiikodés fenntartoval dokeumntum
koriilmények valtozasa Magas Magas modositasokban
2.kockazat Alacsony Alacsony -A jogszabalyok figyelése, a fenntartd gazdasagi
Jogszabalyi eldirasok valtozasa, Kozepes Kozepes programban rogzitett elvarasainak kdvetése, fenntartd
fenntartdi valtoztatasok Magas Magas feliigyeleti iranyitd szerv utmutatasai, dontése szerinti

teveékynség szervezése
3.kockazat: Pénziigyi- Alacsony Alacsony A gazdalkodas szervezésének feliilvizsgalata a pénziigyi
gazdalkodasi jogszabalyok Kozepes Kozepes gazdalkodasi jogszabalyok szerint
valtozasa Magas Magas
4. kockazat pénziigyi helyzet Alacsony Alacsony A tevékenység biztonsagos miikodési feltételeinek
romlasa Kozepes Kozepes folyamatos figyelemmel kisérése
Magas Magas

Fofolyamat
kockézatossaga




Fofolyamat megnevezése: A koltségvetés tervezése

1. A feladatok attekintése folyamat kockazata és ellenérzése

kockazatok leirasa

A folyamathoz tartoz6 Hatas Valo6sziniiség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelhetd
kockazatok leirdsa ellendrzési pontok, folyamatok
1.kockazat: Az allam altal Alacsony Alacsony -Feladatmutatok felmérése
finanszirozott tamogatott fela- Kozepes Kozepes
datok nem megfelel6 felmérése Magas Magas
(helytelen adatszolgaltatas)

A folyamathoz tartozo Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzéarendelhetd
kockazatok leirasa ellendrzési pontok, folyamatok
2.kockéazat Alacsony Alacsony -A feladatmutatok folyamat részeként a feladatmutatok
A feladatmutatok alapjat képezo Kozepes Kozepes alapjat képez6 dokeumntumokszabalyszerii vezetésének

dokeumntumok nem megfeleld Magas Magas ellendrzése
vezetése, a dokuemntumok
elmaradasa
3.kockazat: a feladat ellatas Alacsony Alacsony -Ko6ltség optimalizalas (gazdasagossag) , eredmények a
célszeriiségi vizsgalatanak Kozepes Kozepes koltségek, a befektetett munka fliggvényében
elmulasztasa Magas Magas (hatékonysag)-a tevékenység szandékolt és tényleges
hatasa kozotti kapcsolat (eredményesség) vizs.
4. kockazat pénziigyi helyzet Alacsony Alacsony A tevékenység biztonsagos miikddési feltételeinek
romlasa Kozepes Kozepes folyamatos figyelemmel kisérése
Magas Magas
folyamat
kockézatossaga
2.folyamat megnevezése: Sajat bevételek tervezése
A folyamathoz tartoz6 Hatas Valosziniiség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelhetd

ellendrzési pontok, folyamatok




1.kockazat

Sajat bevételek nem megalapo-
zott tervezése, tiltervezés,
alultervezés

folyamat kockazatossaga

3. folyamat megnevezése: Tamogatas, egyéb bevételi forrasok tervezése

Alacsony
Kozepes
Magas

Alacsony
Kozepes
Magas

-FEUVE rendszer szerint

-FEUVE rendszer szerint

1.kockazat. A szabalyosan igényelt,
palyazott tamogatasok, egy¢b
forrasok nem megfeleld felmérése,
talervezés, alultervezés

A folyamathoz tartozé
kockézatok leirasa

2 kockazat bruttd modon térténd
tervezés elmaradasa

Alacsony
Kozepes
Magas

Hatas

Alacsony
Kozepes
Magas

folyamat kockazatossaga

4. folyamat megnevezése: kiadasok tervezése

Alacsony
Kozepes
Magas

Valoszinliség

Alacsony
Kozepes
Magas

Elemzés

A tamogatasi szerzGdések. Eves iitemezések, teljesitések
attekintése, folyamatos figyelmmel kisérése

A kockazatokhoz hozzarendelhet6
ellendrzési pontok, folyamatok

A feladatok bevételeinek, taimogtasainak, kiadasainak
betervezése és annak ellendrzése

1. kockazat:

Személyi juttatasok és jarulékaik
nem megalalpozott tervezése

2. kockazat:

A miikddési kiadasok nem
megalapozott tervezése

3. Afelhalmozasi kiadasok nem
megalapozott tervezése

Alacsony
Kozepes
Magas

Alacsony
Kozepes
Magas

Alacsony
Kozepes
Magas

Folyamat kockazatossaga

Alacsony
Kozepes
Magas

Alacsony
Kozepes
Magas

Alacsony
Kozepes
Magas

-A személyi juttatasok tervezésének ellenérzése

-A miik6dési kiadasok tervezésének ellendrzése

- A felhalmozasi kiadasok tervezésének ellendrzése




Féfolyamat megnevezése: Eréforrasok miikodtetése

1. folyamat Szakmai és pénziigyi feladatok ellatdsdhoz sziikséges human eréforrasok biztositasa

A folyamathoz tartozo Hatas Valo6sziniiség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelhetd
kockazatok leirasa ellenérzési pontok, folyamatok
1. kockazat: Alacsony Alacsony -A szakmai feladatok attekintésének ellendrzése
human eréforrasok alul Kozepes Kozepes -A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
biztositasa, feladat elmaradas Magas Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony --A szakmai feladatok attekintésének ellenérzése
A human er6forras sziikséglet Kozepes Kozepes -A személyi juttatasok tervezésének ellendérzése
meghaladd biztositasa Magas Magas
talfoglalkoztatas
A folyamathoz tartozé Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzéarendelhetd
kockazatok leirasa ellenérzési pontok, folyamatok

Folyamat kockazatossaga

2.A szakmai pénziigyi folyamatok bonyolitasa, szervezése

1. kockazat Alacsony Alacsony

Nem megfeleld beszerzések Kozepes Kozepes
kivalasztasa, kdzbeszerzés Magas Magas
elmulasztasa, kovetkezményei

-A beszerzésekhez kapcsolodo gazdasagossagi
elemzések, a beszerzés lebonyolitasa, kapcsolodo
ellenérzések, a kdzbeszerzés sziikségességének
vizsgalata, lebonyolitasnk ellenérzése

Folyamat kockazatossaga

3. Eldiranyazt felhasznalasi iitemterv figyelemmel kisérése, likviditasi helyzet folyamatos ellendrzése

1. kockazat : Elgiranyzat- Alacsony Alacsony

felhasznalasi litemterv negyedéves Kozepes Kozepes
karbantartasanak hianya miatti Magas Magas
nem megalapozott informaciok

2.kockazat A likviditasi helyzet Alacsony Alacsony
figyelmen kiviil hagyasaval Kozepes Kozepes
helytelen dontések hozasa Magas Magas

-Az intézményi negyedéves pénzforgalmi jelentés
értékelése, elemzése, a gazdalkodas alalkulasanak
folyamatos vizsgalata

-A likviditasi helyzetet befolyasolo bevételek
teljeitésének, kiadasok alakulasanak vizsgalata




Folyamat kockazatossaga

Fofolyamat megnevezése: Mindségi kritériumok

1. Szakmai célkitlizésekhez kapcsolddd mindségi kritériumok betartasa

1. kockazat : Szakmai Alacsony Alacsony
célkittizésekhez kapcsolddod Kozepes Kozepes
mindségi kritérumok be nem Magas Magas
tartasa

-A jogszabalyi kovetelmények érvényesitéséhez
szakteriilet igényeinek attekintése, helyzetelemzések az
Osszhang megteremtése érdekében

Folyamat kockazatossaga

2. Pénziigyi hattér rendszerének kidolgozasa és miikodtetése

A folyamathoz tartozo Hatas Valosziniiség Elemzés
kockazatok leirasa
1. kockazat A nem megfelels Alacsony Alacsony
pénziigyi hattér Kozepes Kozepes
Magas Magas

A kockazatokhoz hozzarendelheto
ellenérzési pontok, folyamatok

Elemzések a gazdasagos, hatékony eredményes
miikodés érdekében

Folyamat kockazatossaga

Fo folyamat megnevezése: Dokumentaltsag

1. Szakmai folyamatok megléte és folyamatos aktualizalasa

1. kockazat: A szakmai folyamatok | Alacsony Alacsony -Belso kontroll szabélyzat
leirasanak hianya, aktualizalas- Kozepes Kozepes
anak elmulasztasa Magas Magas
2.Jogszabalyi elbirasok valtozasa | Alacsony Alacsony -Bels6 kontroll szabalyzat
Kozepes Kozepes
Magas Magas

Folyamat kockazatossaga




2. Altalaban a mitkodéssel kapcsolatos dokumentalasi feladatok

1. kockazat : A szervezeti €s
miikddési dokeumntumok hianya,
avultsaga

-Bels6 kontroll szabalyzat
-Szabalyzatok feliilvizsgalata
-Bels6 ellendrzés

2. kockézat: A pénziigyi-
gazdalkodasi szabalyozottsag
dokumentaltsaganak hianya, a
szabalyozasok avultsaga

3.kockazat: Az informatikai
rendszer, mint dokumentalasi
rendszer biztonsaga,
megbizhatosaga

A folyamathoz tartozo
kockazatok leirasa

Folyamat kockazatossaga

Elemzés

A kockazatokhoz hozzarendelhetd
ellendrzési pontok, folyamatok

Fofolyamat megnevezése: Belsé kontrollrendszer kialakitasa és miikodtetése

1.kockazat: A Belsd kontroll
szabalyzat elkészitése,
aktualizalasanak elmulasztasa,
tevékenységi, szervezeti
valtozaskor

-rendelkeznek-e Bels6 Kontroll szabalyzattal, a belsé
kontrollrendszer mitkddése érdekében kialakitottak-e a
bels6 kontrollokat, aktualizalasokat elvégezték-e, elvek.,
eljarasok a szabalyzatok az er6forrasokkal vald
szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredméynes
gazdalkodas kovetelményeinek betartasa érdekében

2.kockazat A kialakitott
kontrollkdrnyezet nem
megfelelden szolgalja a
tevékenység ellatasat

-vilagos szervezeti struktura

-egyértelmii-e a feleldsségi és hataskori viszonyok és
feladatok

-meghatarozottak-e etikai elvarasok, atlathato-e a human




eroforras kezelés

3.kockazat: Az ellendrzési Alacsony Alacsony -az ellendrzés nyomvonalanak feliilvizsgalata,

nyomvonal feliillvizsgélata, Kozepes Kozepes tartalmazza-e a felel8sségi és informacios szinteket,

kockézatok miatti b6vitése Magas Magas kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési folyamatokat

4. kockazat A kockazatkezelési Alacsony Alacsony -a kockézatkezelési szabalyzat tanulmanyozésa, a

szabalyzat szerinti rendszer Kozepes Kozepes szabalyzat szerinti miikddés attekintése, a kockdzatok

miikddtetésének elmulasztasa Magas Magas nyilvantartas vezetésének elelndrzése, intézkedések
megtétele

5. kockazat: A szabalytalansagok | Alacsony Alacsony -a szabalytallansagok kezelési rendjének tanulmanyo-

kezelési rendje szerinti rendszer Kozepes Koézepes zasa, a szabalyzat szerinti miikddés attekintése, a

miikodtetésének elmulasztasa Magas Magas nyilvantartas vezetése, a szabalytalansagok
megsziintetésére tett intézkedések nyilvaiintartasaba
vételének, végrehajtasanak ellenérzése

6. kockazat A szervezeten beliil a  Alacsony Alacsony Szabalyoztak-e belso szabalyzatban az engedélyezési €s

kontrolltevékenységeket nem Kozepes Kozepes jovahagyasi eljarasokat, eszkdzokhoz vald hozzaférést,

alakitottak ki a kockazatok Magas Magas a beszamolasi eljarasokat

kezelése érdekében

A folyamathoz tartozo Hatas Valoszinliség Elemzés A kockazatokhoz hozzéarendelhetd
kockazatok leirasa ellendérzési pontok, folyamatok

7 kockazat Az informacids és Alacsony Alacsony A megfelel6 informaciok a megfelelé idoben, megfeleld

kommunikacios rendszer kialaki Kozepes Kozepes helyen, a megfelel6 személynél. Az informacios rend-

tasanak és mitkodtetésének Magas Magas szerek keretében a beszamolasi rendszerek hatékony,

elmulasztasa pontos informaciokat biztositanak-e a beszamolasi
szinteken, hataridében és vilagos modon meghatarozva

8. kockazat nem miikddtetik a Alacsony Alacsony A miikodtetés biztositja-e a szervezet tevékenységének

monitoring rendszert, nem Kozepes Kozepes és a célok meghatarozasanak nyomonkovetését

biztositjak a nyomonkdvetést Magas Magas

9. kockazat A belsé kontroll Alacsony Alacsony Kétévente kotelezd vezetdi tovabbképzéseken részt

rendszerek témakorben szervezett Kozepes Kozepes vesznek-e a részvételt az adott év december 31-ig

kotelezd tovabbképzések Magas Magas igazoltak-e

elmulasztasa

10. kockazat: 2011. évi 370. Alacsony Alacsony Nyilatkozatok a belsé kontrollrendszer miikodésérdl, a

Korm. rendelet 1. sz. Kozepes Kozepes hianyos teriiletek javitasarol




mellékletének negativ tartalma a Magas Magas
belsé kontrollrol

Folyamat kockazatossaga

2. A belsé ellendrzés

1. kockazat: A bels6 ellenérzési Alacsony Alacsony

rendszer mitkodtetésének Kozepes Kozepes
elmulasztasa, a kotelezettség, az Magas Magas
ellendrzést végz6k SZMSZ-ben
vald rogzitésének elmulasztasa,
kézikdnyv hianya

2. kockazat: Kockazatelemzésen  Alacsony Alacsony

alapuld ellen6rzési terv Kozepes Kozepes
elkészitésének hianya Magas Magas

3. kockazat: A bels6 ellen6rzés Alacsony Alacsony

javaslataira készitett intézkedési Kozepes Kozepes
tervben foglaltak végrehajtasanak Magas Magas
elmulasztasa

A folyamathoz tartozo Hatas Val6szintliség
kockazatok leirésa

Elemzés

A kockézatokhoz hozzarendelhetd
ellendrzési pontok, folyamatok

4. kockazat: A belso ellenérzési Alacsony Alacsony
teveéknységrol beszamolas Kozepes Kozepes
elmulasztasa Magas Magas

.................................................................................................. F6 folyamat

.................................................................................................... Folyamat




F6 folyamat

........................ Folyamat

Folyamat kockazatossaga




