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1. Bevezetés

Heves Varos Képviselo-testiilete 2006. december 13-an hatarozataval dontott arrol, hogy
létrehozza a HEVA Hevesi Onkorményzati Vagyonkezelé Kft gazdasagi tarsasigot. A

tarsasag tulajdonosa 100 %-ban Heves Varos Onkormanyzata.

A HEVA Kft 2007. évben alakult. Létrehozdsdnak célja, hogy a meglévd erdforrasok
optimalis kihasznalasaval és a szintentartdshoz sziikséges fejlesztésével a gazdalkodas hosszu
tavon jovedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan miitkodjon.
A tulajdonosi elvarasokkal O0sszhangban a Tarsasag 2012 ¢évi legfontosabb célkitlizései az
alabbiakban voltak meghatarozhatok:
Legfobb célkitlizés a Kft versenyképességének javitdsa, a tarsasdg és a varos térségi
szerepkorének erdsitése.
Megvalositdsa érdekében tevékenységeink kozott kiemelten kezeljiik a stratégiailag
meghatarozo ingatlaniizemeltetési, valamint vagyongazdalkodasi feladatainkat. Ezen beliil:

e Az Onkormanyzat részére végzendd ingatlaniizemeltetési feladatok minél magasabb

szinvonalu ellatasat, a varoslakok igényeinek, komfortérzetének javitasat, valamint
e A KIft vagyonkezelési, ingatlangazdalkodasi feladatainak Kkiterjesztését szélesebb
teriiletre és tevékenységi korre.

Mindezeknek a Kft hosszi tava feladat elOkészitéseire alapozott eredménytermeld
képességének javitasan keresztiil kivanunk megfelelni.
Cégszintll gazdasagi céljainkat arbevételiink ndvelésével, valamint a mitkddési hatékonysag, a
szolgaltatas valaszték bovitése €s a szolgaltatdsok fedezettartalmanak novelése kovetkeztében
megvalosulo eredményesség javitdsaval kivanjuk elérni. Az Uniods csatlakozast kovetden
dontd jelentéséggel bir, hogy megerdsitsiik gazdasdgi hatterlinket, és tokét tudjunk
akkumuldlni a jové fejlesztéseihez, beruhdzasaihoz ezéltal megdrizve, javitva
versenyképességiinket.
A Térsasag tizletpolitikdjat az elfogadott stratégiai célkitlizések hatarozzdk meg, a pénziigyi

menedzsmentet a kialakitott tizletpolitikai alapelveknek megfelelden végzi.

crer

célkitlizéseket, elvarasokat teljesitette. Jelentdsen nehezitette az év kozbeni miikddést a
tulajdonos nehéz anyagi helyzete, majd a meginduld addssdgrendezési eljaras. A honapokon

keresztiil csak a nettd bérekre jutd finanszirozas nagy mértékii jarulék és AFA fizetési



kotelezettséget generdlt az év végére. Ezt a tartozast a tulajdonos képviseldinek
kozbenjarasaval sikeriilt atiitemezni a 2013-as évre, melyet Tarsasagunk azota tagi kolcson
segitségével rendezett.

Az adossagrendezési eljarasban mintegy 18 millid kifizetetlen szamla kiegyenlitésére
jelentettiink be fizetési igényt. 2012-ben kifizetetlen tartozasaink maradtak a Konica-Minolta,
illetve az AVE felé.

A Tarsasag tizletpolitikajat az elfogadott stratégiai célkitlizések hatarozzak meg, a mikodését

a kialakitott iizletpolitikai alapelveknek megfeleléen végzi.

A Térsasag 2013 évi feladatait, miikodését nagy mértékben befolydsolja az addssagrendezési
eljaras lefolyasa, befejezése utdn megmaradé tulajdonosi vagyon nagysaga és az ezzel
kapcsolatos kiadasok, bevételek mértéke.

A Tarsasag 2013 évi legfontosabb célkitlizéseit az alabbiakban hatarozzuk meg:
2. 2013. évi iizleti terv fo célkitiizései

A vagyonkezeléslinkben ¢és iizemeltetésiinkben 1évd dnkormanyzati tulajdonu vagyonelemek
szerzOdés szerinti, lizembiztos mitkddtetésének eldsegitése, allaganak megdrzése.

A Klebersberg Intézményfenntartdé Kozpont kezelésében 1évé vagyonelemek szerzddés
szerinti, lizembiztos miikodtetésének eldsegitése, allagdnak megdrzése.

A tevékenységi kor bovitése elsdsorban a lakossagi szolgaltatasok korében, igy leginkabb az
asztalosipari tevékenységek fejlesztésében.

A flirdohoz kapcsolodd kertészet tovabbi miikodési feltételeinek megalapozéasa, érdemi
gazdasagi tevékenység elOkészitése a 2014. évben valo folytatdshoz. Palyazati lehetdség
keresése a melegvizes kut rendbehozatalara ¢€s fiitési termalviz biztositasara.

A termalstrandfiirdé valamikori megnyitdsdnak el0készitése, palyazati lehetdségeinek
figyelése,illetve befektetok keresése.

A varos altal elnyert ipari park cim érdemi {izleti tartalommal torténd megtoltése, a varos ipari
parkkal hataros ¢€s egyéb ipari besorolasi teriiletein befektetok vallalkozéasi célu
letelepedésének eldsegitése.



A fizet6képesség megorzése, az allammal, hatosagokkal szembeni fizetési kotelezettségek
maradéktalan, eldirds szerinti teljesitése.

A kapott tagi kdlcsonok visszafizetésének elkezdése a tulajdonos felé.

3. A tervezés f6 szempontjai

2013-ben kiemelt tizleti szempont a Kft. dnkormanyzaton kiviili bevételeinek nodvelése,
koltségtakarékos gazdalkodds, a bevétel novekedésétdl mérsékeltebb {itemii raforditas
realizalasa, a hosszu tavu fejlédést és anyagi megtakaritast biztositd fejlesztések tulajdonosi
tamogatassal torténd megvalositasa; palyazati rendszerekben rejlo lehetoségek igénybevétele;
munkaerd hatékonysag novelése; a hatdlyos jogszabalyoknak, helyi rendeleteknek,
hatarozatoknak torténé megfelelés.

3.1.  Gazdasagi tervezés

A tarsasag eredményességét ésszerli koltséggazdalkodassal, valamint vallalkozési bevételeink
novelésével tervezziik biztositani. Pénziigyi politikdnkkal a fejlesztések 0sztonzését,
vallalkozasunk ésszerli bovitését, valamint a szolgéltatasok szinvonalanak ndvelését kivanjuk
0sztonodzni.

3.2.  Alaptevékenység-szolgaltatas

Alaptevékenységeinket ~ —ingatlaniizemeltetés,  vagyonkezelés @ —  Heves  Varos
Onkormanyzataval Képviselo-testiilet rendeletei és hatarozatai alapjan meglévd ¢és
finanszirozott szolgaltatasi és vagyonkezeldi szerzddés keretében latjuk el.

Villalkozas jellegli — termalstrandfiirdd és ipari park — szolgaltatdsok beinditasa tekintetében
2013-ben 6 rendezd elv, hogy a tevékenység mieldbb biztosithato legyen. A Kft. a jelenlegi
szolgaltatast forras hianyaban csak fenntartasi jelleggel végzi. A fiird6fejlesztésre 2010-ben
tervezett Onerds kivitelezés nem valdsult meg, és az Ipari Park fejlesztésére megnyert palyazat
megvalositasatol is a kiird elallt. Tarsasdgunk tovabbra is kiemelt figyelmet fordit e két
tevékenységi korrel kapcsolatban megjelend palyazati lehetdségekre.

Terven feliili megoldasok eldtt a tdrsasag nyitott, a sziikséges valtoztatasokkal az iizleti terv
rugalmasan maddosithato.

3.3.  Fejlesztés, korszeriisités



Miikodési forrasaink a nem 6nkormanyzati tulajdont megrendeldknek készonhetéen nének,
igy valamennyire a Tarsasdg tud fliggetlenedni a tulajdonos Onkorményzat vagyoni
helyzetétél. 2013. évi terveink kozott is szerepel hasonld profili szolgaltatd cégek
gyakorlatdinak megismerése a koltséghatékonyabb szervezés és a piaci arakhoz kozelitd
szolgaltatasi dijak kialakitasa érdekében.

Fejlesztési célunk a Kft. alapitdsakor megfogalmazott alapitoi célok, az ahhoz kapcsolodo és
eredményt termeld piaci lehetoségek kiaknazasa érdekében torténd eszkodz, technologiai
fejlesztés feltételeinek biztositasa.

A megnovekedett lizemeltetési, karbantartasi feladatok sziikségessé teszik, hogy a dolgozdok
munkaeszkoz allomanyat folyamatosan bovitsiik, mert e nélkiil nem lehet gyors, megfeleld
mindségli szolgaltatast nyljtani. A munkahelyek kozotti kozlekedés, munkaeszk6zok
szallitasa elengedhetetlenné teszi egy hasznalt, de j6 allapoti gépjarmii beszerzését is.

A véros lakossaganak egyik legnagyobb elvardsa a flirdé felujitdsa és ujra megnyitdsa. Az
addssagrendezési eljards lezdrdsa utan a vagyonkezelésben maradd(?) fiirdd beruhazas -
figyelembe véve az 6nkormanyzat vagyoni helyzetét- kiilsé befektetd bevonasaval valosulhat
meg a tervek szerint. A kérdést mindenképpen a realitasok talajan maradva kell vizsgalni. A
nehéz gazdasagi helyzet miatt kezdetben a fiird6 elinditdsa is nagy eredménynek szdmithatna.
Keresni kell a lehetdségét, hogy a melegvizes kut rendbetételére egy kertészet fejlesztési
palyazatban legyen mod, igy tenni lehetové a termalmedence megnyitasat, minimalis anyagi
befektetéssel. A teljes felujitaskor viszont egy olyan fiirdd kialakitasara kell térekedni, amely
Heves varos kornyezetében meglévo strandok tekintetében mindenképpen versenyképes kell
hogy legyen, ugyanakkor egy megfizethetd, elsGsorban a varos polgarainak kiszolgalasat
elvégzo 1étesitményt kell megvalositani. A fiirdd rentabilisséd tételében azonban csak az
idegenforgalom ndvekedése és a komplexen, az egészségturizmushoz kapcsolhatdé minimalis
szolgéltatas nyujthat segithet. Az eddig elkésziilt tervek erre a feladatra elsé iitemben kivaldan
alkalmasak, de célszerii lenne a masodik iitem megterveztetése is, mivel a létesitmény csak a
tovabbi épliletrészek megtervezésével €s megvalositasaval lesz megfeleld arra, hogy évek
mulva nyereséget termeljen. Lehetdség szerint torekedni kell a flirdd és kemping teriileteinek
novelésére, akar a Radnoti ut egy részének a bevonasaval, a Viczan t6 csatolasa is lehet a
teriiletnovelés és szolgaltatas nyujtas (horgészas) bovitésének célja.

Ugyanakkor 14atni kell, hogy az elmult kozel 10 é¢vben dallami tdmogatdssal megujult,
megnyilt strandfiirdék, nem valtottdk be a hozzajuk fiz6tt reményeket, mert a
kihasznaltsaguk foka nem biztositotta a rentabilis miikodést és igy tobb Onkorményzat
finanszirozasi okokbdl nem nyitotta meg flirddjét. Ez magaval hozta a palyazati lehetdségek
csokkend volumenét, igy joforman csak miikodd fiirdok esetében lehet taldlni pélyazati
lehetdséget.

Az ipari park fejlesztése €s bdvitése terén a kft 2007 vége ota készitett bovitési kozmiiterve,
illetve az Onkormaényzat altal letelepiteni kivant véllalkozas érkezésével valosulhat meg. Az
ipari park stagnal6 allapotat ki kell mozditani arrdl a holtpontroél ahol tartozkodik. Az anyagi
helyzetet figyelembe véve olyan megoldasban kell gondolkodni, ahol a befekteté anyagi
eszkozeinek bevonasaval lehet munkahelyteremtd beruhazasokat bevonni az ipari park mar
meglévé és sziikség szerint bévitendd teriileteibe. At kell tekinteni a meglévd teriileteken
belil az Onkormanyzati ¢és idegen tulajdont teriiletek helyzetét, ezen teriiletek
kihasznaltsaganak fokat és annak lehetdségét, hogy a betelepiilni kivané vallalkozasok milyen
feltételekkel juthatnak hasznosithat6 teriiletekhez.



Az ipari park teriiletének bovitési lehetdségeiben meg kell vizsgalni a vasuton tuli teriiletek
Iparteriiletbe vonasanak lehetdségeit is.

A Klebersberg Intézményfenntartd Kézpont Jarasi Hivatalanak kézpontja a Dedk Ferenc ut 2.
szam alatt alakitotta ki hivatalat, igy az idaig ott 1év6 székhelyiink a F6 ut 14. szam alatt keriil
kialakitasra. Ez jelent0s anyagi terhet jelent a Kft. szdmara, mert mind belsé, mind kiilsé
kialakitasukban az épiiletrészek atalakitast igényelnek. A nehézségek ellenére annyiban
elényds lesz az uj elhelyezés, hogy valamennyire tudjuk kdzpontositani eszkdzkészletiinket,
munkaszervezésiinket, illetve lehetdség nyilik egy kozponti raktar kialakitasara, ahol a
legsziikségesebb anyagokat raktdrozni tudjuk. Ez lehetévé teszi az egyszeri olcsobb
anyagbeszerzéseket is.

Az informacidos rendszer hatékony miikddik, bar irodai gépeink amortizalodtak.
Koltségtakarékossag miatt célszerli lenne a bérelt fénymasold helyett egy hasznalt, de jo
allapotu sajat tulajdont gép beszerzése.

Az elmaradt bérleti dijak behajtasi modjanak tulajdonossal torténd atdolgozéasa tovéabbra is
sziikséges. A be nem folyt bérleti dij bevétel gazdasadgossagi szempontok alapjan negativ
hatassal van a kft mikodésére. A kintlévoségek egy részének sikeres behajtasdval tudnank
ndvelni bevételeinket.

Az O6nkormanyzat tulajdonaban 1évd lakasok elég vegyes képet mutatnak. Az §sszkomfortos
lakésoktol a komfort nélkili lakasokig minden tipusu és felszereltségii lakoingatlan
megtaldlhatd benne. Ezek nagy része az utdbbi években semmilyen fellljitdson nem esett
keresztiil. Az addssagrendezési eljaras lezarasa utan at kell tekinteni a teljes lakasallomanyt,
hogy melyek azok az ingatlanok amik felujitasa célszerii és gazdasagosan megoldhato, illetve
melyek azok amik sziikségszeriien elbontandok. Az igy felszabadul6 teriiletek elidegenitése,
esetleg jboli beépitése tlizleti céli hasznositisra - az Onkormanyzat dontése alapjan -
torekedve az dnkormanyzati vagyon gyarapitasara.

Célszeri feliilvizsgalni a szocidlis jellegli komfortos lakdsok hasznélatdnak rendszerét, az
eredeti bérldk és a lakok viszonyat, valamint a bérleti dijak és Onkoltségek egymashoz
viszonyitott ardnyat. A 2013-es évben kiemelten kell kezelni a Zrinyi Gti bérlakasok erkély és
loggia korlatainak feliilvizsgalatat és sziikség szerinti cseréjét a balesetek elkeriilése
érdekében, illetve az Osszes lakas, egyéb bérlemény érintésvédelmi feliilvizsgalatat el kell
végeztetni kiemelten a Kolozsvari at 10. szam alatti bérlakasokét.

A kevés szami nem lakas céljara szolgald helyiségek aranyukhoz képest jelentds bevételi
forrasai a Kft.-nek. Sajnos ezen épiileteknek a karbantartdsara, felljitasara régen volt
lehetdség. Jelen gazdasagi helyzetben torekedni kell a kevésbé forgalmas helyen 1évo
helyiségek régi bérldinek megtartasara, mivel ezeknek a bérl0knek a megtartisa nem csak
bérleti dij bevétellel, hanem addbevétellel is jar az onkormanyzatnak.

4. A Terv fobb mutatoi, szempontjai, indoklasa



4.1. Bevételi és kiadasi terv

Bevételeinket 2013. évre a Képviseld-testiilet altal jovahagyott bérleti dijak mértéke, annak
gazdasagi hatdsa, valamint az ingatlan {izemeltetés és a vagyonkezelés ellatasdhoz
jovahagyott testiileti dontések és koltségvetési rendeletben meghatarozott keretdsszegek
jelentésen behataroljak. A Heva Kft. tevékenységek bér és kozterhei, valamint a kozlizemi
kiadasok meghaladjak a tulajdonostdl kapott koltségvetési forrasokat. Jelentds bevételt a
KIK-kel tortént lizemeltetési €és karbantartdsi szerzodés teljesitésébdl szarmazd bevétel
jelenthet és ez mindenképpen jo hatdssal van a HEVA Kft. miikddésére és jovdjére.

Az ingatlangazdalkodasi tevékenységhez kapcsolodo befolyt vallalkozasi bevételeinket
szeretnénk novelni. Vagyonkezelési feladatainkhoz kapcsolodd bevételeink palyazati
forrasbol lehetnek. Az esetleges fejlesztések soran minél tobb alvallalkozoi és sajat beruhazasi
munkat kivanunk végezni, ezzel csokkentve a kiadasok ndvekedésébdl adodo negativ hatést.

A koltségek csokkentése miatt palydzunk a bérkompenzacidval és szaktudds nem igényld
munkat végzok alkalmazasaval kapcsolatban is. Anyagjellegli raforditdsaink tekintetében
minimalis koltségmegtakaritast terveziink, mely a kedvezdbb beszerzés és a korszeriibb
eszkozok beszerzése kovetkeztében valosul meg. A pénziigyi miiveletek raforditasainak
tervezéseénél figyelembe vessziik késedelmi kamat fizetését.

A Heva Kft. adottsagait figyelembe véve kell a bevételszerzd tevékenységeket boviteni.
Alapvetden abbdl kell kiindulni, hogy a dolgoz6i szakember 1étszdm minimadlis és
munkaidejiiket alapvetden az intézmények karbantartasara forditjak, illetve az anyagi forrdsok
korlatozottan 4allnak rendelkezésiinkre. Ezt latva a bevétel noveld tevékenységeinket a
lakossag felé nyujthaté kisebb szolgaltatasokkal kell folytatni.

A késobbiekben a bevételek és forrasok novekedésével tovabbi tevékenységi korokkel
bdvithetd a szolgaltatasok teriilete. Kisebb volumeni épitdipari munkak elvégzése, eszkdz és
gépkolcsonzes, foldmunkak elvégzése stb.

Bevételeinket és raforditasainkat a tulajdonos altal kijelolt és finanszirozott lehetdségek
szerint tervezziik, figyelemmel célkitlizéseink megvalositasara és a feladataink szinvonalas
ellatasara, az atruhdzott intézmény iizemeltetési teriilet atvilagitasaval kozds akarattal
megtakaritasokat kivanunk elérni, minden teriileten.

S. Tevékenységek terve

2013. évi feladatainkat Heves Varos Onkorményzatéval, a HVOBKI-val, a HKK-val és a
Klebersberg Intézményfenntartdé Kozponttal kotott aktualis szerzédésekben foglaltaknak
megfelelden latjuk el. Tevékenységiinket foleg ingatlangazdalkodéssal kapcsolatos feladatok
hatarozzék meg.

A karbantartési €s lizemeltetési tevékenység atvétele kapcsan az eddig szerzett tapasztalatokat
2013 évben hasznositani kivanjuk. Az iizemeltetés szolgaltatds zokkendmentes ellatasdhoz
alvallalkoz6t nem vesziink igénybe. A kft a feladataihoz mérten alkalmaz szellemi ¢€s fizikai



munkavallalokat 2013-ben 1is, létszamleépités nincs napirenden. A tdbblet munkak
elvégzéséhez egyszerlsitett munkaszerzodéseseket és rehabilitacios jaradékkal rendelkezoket
alkalmazunk.

5.1. Ingatlaniizemeltetés

Az ingatlan iizemeltetési tevékenységre szant keretdsszeget az Onkormanyzat bérleti dij
eléirds formajaban hatdrozza meg. Szinvonalat az eldzé évekhez képest magasabb szinten
kivanjuk biztositani mind a laké&sforgalom, ingatlan mobilizacid céljabol. Folytatjuk az el6zo
évben megkezdett lakas felujitasi folyamatot. Kiemelt feladatként kezeljiik a Gyongyosi ut 9.
szam alatti lakas felajitasi munkait, illetve a szennyvizbekotéssel nem rendelkezd lakasok
rendszerre kotését. Tovabbra is fennallé gond a HOsok tere u. ingatlan (fecskehéazak) teljes
feltjitdsa, amely azonban Onkormanyzati forras biztositasat is igényeli. Takarékossagi,
valamint hatékonysagot segitd célkitlizéseink megvaldsitasa érdekében erdsiteni kivanjuk az
intézményekkel, tagintézményekkel vald egyiittmiikddést. Igényeljilk munkafelajanlasukat és
tamogatjuk azt eszkoz és gép biztositasaval.

A HEVA kft a Képviseld-testiilet 60/2007 szdmu hatarozata alapjan 2007 janius 28-t6l
lizemeltetésbe vette az onkormanyzat altal kijelolt ingatlanokat. A gazdalkodasi lehetdségek
keretei kozott a bérlakas kezelésen keletkezett veszteséget részben fedezi a nem lakas célu
helységek bérbevételébdl szarmazo forrés. Jelentds mértékii fejlesztés csak potlo forras révén
finanszirozhat6.

A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes szabalyokrol
szo0ld 1993. évi LXXVIIL szamu tv. (tovabbiakban Ltv.), valamint az Onkormanyzat
tulajdonaban 1évo lakasok bérletérdl és elidegenitésérdl szold helyi rendelet jelenleg hatalyos
eldirasainak megfelelden Hevesen a bérbeadds szocidlis helyzet alapjan vagy koltségelven
torténik. Ennek megfelelden szocialis elven megallapitott bérleti dij és tobbféle, koltségelven
megallapitott bérleti dij keriilt kialakitasra. Elvben ezek a dijak a lak4sallomany
Osszességeben nyujtandnak fedezetet a lakasmukodtetés koltségeire.

A bérleti dijak folyamatos Onfenntartd jellege az Osszes lakds vonatkozasaban csak akkor
biztosithatd, ha az a miikodési koltség éves novekedése ardnydban is valtozik, igy lehet a
bérleti dij koltségkovetd is. Az ilizemeltetési koltségeket -(gaz, viz, dram, fiités,
kéménytisztitas, stb.) mely szolgaltatasokat a tarsszolgaltatok végzik és érvényesitik az
évenkénti dijemelésiiket is,- a Kft. tovabb szdmlzza a bérléknek. Evente jelents mértékben
novekszik a mikodési koltségek nagy részét kitevd karbantartdsi munkak anyag- és
bérkdltsége is, amely jelentdsen befolyasolja a lakasmiikddtetés koltségét.

Az ¢épiiletek legsziikségesebb allagmegdvo, fenntartdsi €s részleges felujitasi munkéinak
(tetok-, csatornak, kémények, homlokzatok, 1épcsOhdzak, egyéb kozponti berendezések)
koltségeire jelenleg a bérleti dij nem nyujt fedezetet.

Az intézményeknél a rendelkezésre all6 pénzeszkozokbdl a legsziikségesebb feladatot el
tudjuk latni. Megfeleld takarékos gazdalkodassal, a kiilsé koriilmények adta lehetdségekkel
¢lve a feladatokat megfeleld szinvonalon végezziik el. A kiaddsok csokkentése érdekében
lehetdleg helyi beszerzéseket valositunk meg. Az intézményekben anyagi lehetdség szerint
megvalosulnak a sziikséges karbantartasi, feltjitasi feladatok: tisztasagi és szines meszelés,

10



nyilaszarok felujitasa, vizesblokkok felujitasa, burkolat €s tetdjavitas. Az anyagi forrasok és a
jogos igények Osszehangoldsa tobbszor nehéz helyzetet indukal. Az iizemeltetésre atvett
ingatlanok miiszaki allapota az elmult évtizedekben folyamatosan romlott, jelenleg egyre tobb
olyan felujitdsi munka elvégzésére lenne sziikség, melyek elvégzésének hidnya lassan a
miikodést lehetetleniti el. Az intézmények részérdl felmeriilo karbantartasi, felajitasi igények
nem csak az évrdl-évre felmeriild sziikséges tisztasagi festéseket és a természetes éves
elhasznalodasbol adodo karbantartasokat tartalmazzak, hanem a tiz-tizenot évvel ezelott
elmaradt karbantartasi, feljitasi munkakat is. Tobb olyan feltjitasi igény jelentkezik, amit a
HEVA Kft. a rendelkezésére allo sajat forrasokbol megoldani nem tud. Ezekre tulajdonosi,
lizemeltetdi  dontések, tamogatisok sziikségesek. (pl. KIK Ujtelepi Tagiskola
szennyvizkivezetés, Kollégium elektromos halézat csere és fiitési rendszer levalasztésa,
Korzeti Tagiskola fiitési rendszer felfjitas, tobb intézményben 61t6z0k, zuhanyozok, WC-k
feltjitasa, Arany Janos uti Ovoda és Bolcs6de nyilaszard csere, viz- és szennyvizrendszer
felujitasa, kerités szabvanyossa tétele stb.).

Elkésziilt az Osszes intézmény tlizvédelmi dokumentécidja, valamint az érintésvédelmi,
villamvédelmi és erdsaramu berendezések szabvanyossagi feliilvizsgalata is. Ezeknek a
dokumentacioknak az elkészittetése millidos nagysagrendii volt, de valdsziniisithetd, hogy a
jegyzokonyvek alapjan meghatarozott hibak javitdsa, hidnyossagok poétlasa ennél magasabb
Osszegbe fog keriilni.

5.2.  Vagyonkezelés

A Képviseld-testiilet 2007 julius 01-t6] vagyonkezeldi szerzddéssel a sajat tulajdont
vagyonkezeld kft kezelésébe adta a Heves varos oOnkormanyzata tulajdondban 1évo
termalstrandfiird6t és kempinget. A tulajdonos alapvetd elvarasa a vagyonkezeld felé az volt,
hogy az adott koriilményeket feltarva Hevesen jra miikddhessen a fiird6. A képviseldk elott
is tobb alkalommal inditvanyban ismertetett fiirdd fejlesztése a véros stratégiai elképzelései
kozott szerepelt. Heves Varos Onkormanyzata a fiirdd fejlesztés 1. liteméhez jogerds épitési
engedéllyel, valamint a sziikséges kiviteli tervekkel rendelkezik. Tovabbra is keressiik a
befektetoket és a megvaldsitasra lehetdséget biztositd palyazati kiirasokat. Lehetdség szerint
nem csak a firdd fejlesztésre iranyuld palyazatokat keressiik, hanem a melegvizes kut
korszerlsitéséhez figyeljiik a geotermikus hd felhaszndldsara iranyulo palyazati lehetoségeket
is (kertészet fiitése). A fentieket alapvetden befolyasolhatja az addssagrendezési folyamat.

A Hevesi Ipari Park jelenlegi miikodésében egy kivétellel a mar kordbban a teriileten 1évo
vallalkozdsok vannak. A 2013-as évben egy lemezmegmunkal6 véllalkozas (Prospera Kft)
beindulasa tortént meg a 036/24 Hrsz. alatti teriileten. A Hevesi Ipari Parkkal kapcsolatos
feladatok ujboli attekintése sziikséges. A piaci lehetoségek ¢€s a tulajdonosi dontések
fliggvényében indulhat meg a uj folyamatok konkrét megvalositdsa, amennyiben ebben a
tulajdonos, mint a cim tulajdonosa szerepet szdn a kft-nek. Ebben az évben az esetlegesen
betelepiilni akard vallalkozasok megkeresése, ajanlatok készitése és az Ipari Park valds
tartalommal torténd megtoltése lehet a cél.
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5.3. Intézmény tlizemeltetés

Az intézmények ilizemeltetésében a 2013-as évben tobb nagy valtozas is torténik az el6zo
évek gyakorlatahoz viszonyitva.

A legnagyobb valtozast a Klebersberg Intézményfenntartdé Kozpont (KIK) megalakulasa
hozza. Ide keriiltek at az altalanos iskoldk, melyek takaritasara, karbantartasara sikeriilt
szerz8dést kotniink. Ezzel elértiik, hogy mar nem csak a tulajdonos Onkormdanyzat felé
nyujtunk szolgaltatast, hanem igy a kozvetlen allami finanszirozast KIK lett a bevételeink
legnagyobb forrasa. A karbantartdsi anyagok beszerzését eldzetes engedélyeztetés utan
Tarsasagunk végzi, de tovabb szdmlazva ezt a KIK szdmunkra kifizeti. Remélhetdleg az
Intézményfenntartoval hosszi tavi kapcsolatunk lesz, amely biztosithatja a HEVA Kft.
rentabilis miikodtetését is.

Az ellatando intezmények listaja a kepviselé-testilet donteseinek megfelelden tovabb nétt.
Igy ezek jelenleg az aldbbiak:

Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont: Hevesi Tankeriilet Intézményei:

Tankertileti [gazgatosag Heves, Dedk Ferenc ut 2. sz.

Hevesi Jozsef Altalanos Tagiskola Heves, F6 ut 16. sz.

Hevesi Jozsef Altalanos Tagiskola telephely Heves, Hunyadi ut 24. sz.

Korzeti Altalanos Tagiskola Heves, Gydngyosi ut 50 — 52. sz.
Korzeti Altalanos Tagiskola Miihely épiilet Heves, Gyongyési ut 50 — 52. sz.

Ujtelepi Altalanos Tagiskola Heves, Jozsef Attila Gt 18. sz.
Ujtelepi Altalanos Tagiskola Napkozi Otthon Heves, Alkotmany ut 63. sz.

Zeneiskola Tagintézmény Heves, Hosok tere 2. sz.

Nevelési Tandcsado Heves, Arany Janos ut 36 / b. sz.

Heves Varosi Ovodik és Bolesédék Koznevelési Intézmény: Tagintézményei

Bolcs6de Tagintézmény Heves, Arany Janos ut 36 / b. sz.
Arany Janos uti Tagovoda Heves, Arany Janos ut 36 / b. sz.
Kerekerdé Tagdvoda Heves, Gyongyosi ut 75. sz.
Csodavar Tagovoda Heves, Alkotmany ut 40. sz.

Heves Varosi Miivel6dési, Kozgytjteményi Intézmény és Kozérdekli Muzealis Gyiijtemény Intézményei

Miivelddési Kozpont Tagintézmény Heves, Erkel Ferenc ut 2. sz.
Varosi Konyvtar Heves, Erzsébet tér 8. sz.

Varosi Konyvtari raktara Heves, Baross Gabor 1t 1. sz.
Kozérdekit Muzealis Gyljtemény Heves, Hosok tere 1. sz.

Kétar épiilete Heves, Baross Gabor 1t 1. sz.
Muzealis Gy(ljtemény Raktara Heves, Szerelem Alfréd 1t 20. sz.

Egyéb Intézmények és ingatlanok:

Vérosi Polgarmesteri Hivatal Heves, Erzsébet tér 2. sz.

Strandfiird6 és Camping Heves, Arany Janos ut 41 — 43. sz.
Sportszékhaz Heves, Deak Ferenc 1t 62. sz.
Irodahaz Heves, Szerelem Alfréd 1t 28. sz.
Gyermekhaz Heves, Deak Ferenc ut 11. sz.
Sakktorténeti Kiallitohely Heves, Hunyadi ut 2. sz.
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Hevesi Ipari Park Heves, 025 / 22 Hrsz.
Kiskdrei Ifjusagi Satortabor Kiskdre, Cseng6virag ut Hrsz.: 3019
Rendeldintézet Heves, F6 ut 13., Szerelem Alfréd ut 32.

Heves varos Képviselé-testillete dontése alapjan az Onkormdanyzat tulajdonaban 4llo
intézmények fenntartdsa, mikodtetése €s fejlesztése érdekében, a lehetéségek leghatékonyabb
kihasznalasa érdekében az Onkormanyzat, a HVOBKI, HKK és a HEVA kft miikddik egyiitt.
Az Onkorményzat az iizemeltetési jog atadasaval az dnkormdanyzati feladatellatas feltételeinek
hatékonysagat kivanja novelni, az atadott vagyon allaganak és értékének megorzése, védelme,
értékének novelése érdekében. A felek megallapodtak abban, hogy azzal, hogy a HEVA Kft
az el6z0 pontban emlitett ingatlanokat kizardlag lizemeltetésre atvette, az ingatlanokban
ellatott onkormanyzati feladatokat tovabbra is az 6nkormanyzat intézménye latja el, azonban
kozvetleniil az ingatlanok {izemeltetésével kapcsolatos munkakorokben —alkalmazott
munkavallalokat a HEVA Kft biztositja. Az ingatlanok lizemeltetése alatt azok karbantartasat,
allagmegodvasara tett munkalatokat, felujitasat, korszeriisitését, ennek biztositasat érti a
megallapodas.

A  mikodtetésre, vagyonkezelésre megkapott jarobeteg-ellatas Osszetett feladatdnak
megoldasa jelentdsen megnoveli az adminisztraciéos munkakat. Ez adott idoszakra egy fo
irodai dolgoz6 bedllitasat teszi sziikségessé. Az engedélyek beszerzése hosszl, tobb
résztvevOs folyamat. Kézremitkddik benne az ANTSZ, az OTH, a GYEMSZL, az OEP és
természetesen a Cégbirdsag is. A miikddtetéshez sziikséges OEP finanszirozasi szerzddés
megkotése csak a megfeleld hatdrozatok megsziiletése utan lehetséges, igy meg kell talalni 3
hoénap eléfinanszirozadsanak modjat is.

A kertészet miikodése a 2013-as évben a PH palyazataval lehetséges. Fejlodésnek tekinthetd a
valaszték bovitése és a lakossag kiilonbozd arukkal vald kinalata is. A HEVA Kft. késziil a
2014 évi teljes miikodtetés atvételére.

6. Miikodés feltételei

A Tarsasag feladatat az dSnkormanyzattal kotott szerzodések, és jovahagyott éves Uzleti Terv
alapjan latja el. A kft tulajdonoséanak feliigyeleti képviselete a feliigyeld bizottsagon keresztiil,
valamint gazdalkodasanak konyvvizsgalol ellendrzése hosszabb tdvra biztositott.
Gazdalkodasa a tulajdonosi hattér és a meglévd szerzddések révén stabil, jogallasa, jogi
képviselete rendezett.

Az Otv. 1. § (5) bekezdése azt irja, hogy a kotelezden ellatandd dnkormanyzati feladat- és
hataskorok meghatarozasaval egyidejlileg az Orszaggyllés biztositja az ellatasukhoz
szlikséges anyagi feltételeket, dont a koltségvetési hozzajarulas mértékérdl és modjarol. E
torvényi szabalyozas teljesiilése kiilon vita targya lehet, azonban a kozjogi helyzetet nagyon
pontosan hatdrozza meg az Alkotmény és az Otv. az L. fejezetében rdgzitett alapjogokkal
egylitt. Az onkorményzati térvény 8. § (4) bekezdésének kotelezd dnkormanyzati feladatokra
vonatkozo szabdlyozasa egyértelmii. A telepiilési onkorméanyzat koteles gondoskodni az
egészseéges ivovizellatasrol, az 6vodai nevelésrdl, az altalanos iskolai oktatasroél és nevelésrol,
az egészségiigyi ¢€s a szocidlis alapellatasrol, a kozvilagitasrol, a helyi kozutak és a koztemetd
fenntartasarol; koteles biztositani a nemzeti €s az etnikai kisebbségek jogainak érvényesiilését.
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A kotelez6 6nkormanyzati feladatokbol a HEVA Kft a KIK-kel, a HVOBKI-val és a HKK-
val kotott lizemeltetési szerzddés alapjan, a Képviseld-testiilet mindenkori koltségvetési
dontésének megfelelden végzi feladatdit. A kft munkavaéllaléinak jovedelme az IGH
iddszakhoz képest érdemben nem valtozott. A kft jelenlegi munkavallaléi allomanyanak
koltségeire, annak kifizetésére tervezett forras 6sszege a 2012 évhez képest jelentdsen nem
valtozik. Létszamcsokkentés nem tervezhetd, mivel az a feladatellatas karara menne, ami
hatosagi szankciokat vonhatna maga utdn, s6t lehetdéség szerint boOviteni sziikséges a
szakképzett munkavallalok korét.

Szeretnénk a hevesi beruhazasok soran szakmunkaval alvallalkozoként kozremiikodni, illetve
lakosségi szolgéltatasok nyujtasaval segiteni a kft bevételeinek novelését.

A korabbi koltségvetésének Osszeallitasa soran a tulajdonos Onkorményzat a HEVA kft
alulfinanszirozasara vallalkozott, ez a 2013-as évben megvaltozott a kotelezd feladatok
ellatdsanak finanszirozdsa megfeleld, de vannak olyan teriiletek amelyek fenntartasat a
Tarsasagnak mas bevételeibdl kell finansziroznia, (strand, sport,). Az alulfinanszirozott
onkormanyzatok egyre kevesebb pénzbdl egyre tobb feladatot kell, hogy megoldjanak. Az
eddig eltelt években a varosi intézményrendszer rank bizott részének miikodtetését meg
tudtuk oldani ugy, hogy miikodési célu hitelt nem keletkeztettiink. Remélhetdleg az eltelt
idészak tendenciai megvaltoznak és a kiilsé megrendelések teljesitése nyereségessé teheti a
cég miikodését.

7. Osszegzés

A Heva Kift.-nek hosszi tavon kell teljesitenie a tulajdonos Onkormanyzat altal
megfogalmazott feladatok elvégzését ugy, hogy mint gazdasagi tarsasag is megfeleléen
hatékonyan és stabilan gazdalkodo cégként miikodjon. Ez csak kovetkezetes munkaval, a
célok meghatarozasaval és teljesitésével, folyamatos fejlesztésekkel érhetd el. Rendszeresen
vizsgalni kell a tarsasdg miikodését befolyasold hatdsokat, azokat figyelembe véve kell
alakitani a rovid- és hosszatavu elképzeléseket, célokat.

Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

A HEVA Hevesi Onkormdanyzati Vagyonkezelé Kft. 2013. évi Uzleti Tervét a folyamatossag
elve alapjan az el6z6 évi adatok figyelembevételével készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett
az Onkorméanyzat 2013. évi hatdrozataiban, rendeleteiben megfogalmazott elvarasok,
feladatok maradéktalan teljesitésére.

A fentiek alapjan kérem a 2013. évi Uzleti terv megtargyalasat és annak hatarozatba
foglalt jovahagyasat.
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Heves, 2013. majus 09.

Czok Zsolt
ligyvezeto igazgatod
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A HEVA KFT 2013. évi kiadasainak

tervezete KIK
10 10 330 390 320 180
Korzeti Alt. | | Zene
Tankeriilet Hevesi J. Isk. Ujtelepi Alt. | Isk.
Deak F. ut | Nevelési Alt. Isk. F6 | Gyongyosi at | Isk. Jéozsef | Hésok
Megnevezés 2. tanacsadé |ut 16 50-52. A. ut 18. tere 2/1. | Gsszesen
1176
intézményi dolg. 882000| 7218000 7070 400 3626 400 000| 19972800
2330
karbantartas, ig. 493 270 493270 3951190 3951190 3843130 290| 15062 340
3506
0ssz bér 493270 1375270| 11169190 11 021 590 7 469 530 290| 35035140
Kozteher 140 582 391952 3183219 3141153 2128816 | 999 293 9985015
Koéziizem: -vizdij 0
-gazdij 0
-aramdij 0
1189
altalanos és egyéb koltségek 66 070 66070 2179990 2576 350 2113930 089 8 191 499
tisztitoszer 120 000 120 000 240 000 240 000 180 000 | 120 000 1 020 000
érintésvédelmi jav. 50 000 350 000 400 000 250 000 | 250 000 1300 000
tlizvédelmi dok. Kész. 150 000 150 000 0 150 000 | 150 000 600 000
tornatermi fiiggdny fv. 120 000 120 000 240 000
6214
netto dsszesen: 1019922 1953292| 17272399 17499093 | 12412276 672| 56371654
1677
AFA 275 379 527389| 4663548 4 724 755 3351315 961| 15220 347
7892
brutté osszesen: 1295301 2480681| 21935947 22223848 | 15763591 633| 71592 000




HVOBKI 90 90 220 70
) I11. sz
I1. sz Ovoda, Ovoda, Arany J.
Gyongyosi ut | Alkotmany | ati Ovoda,

Megnevezés 75. ut 40. Bolcsode | HKK Osszesen
intézményi dolg. 5052000 5259630| 10311630
karbantartas, ig. 1357750 1357750 2762530| 1141630 6 619 660
Ossz bér 1357750] 1357750 7814530 6401260 16931290
Kozteher 386 959 386959 | 2227 141| 1824359 4 825 418
Koéziizem: -vizdij 0

-gazdij 0

-aramdij 0
altalanos és egyéb
koltségek 739 800 739 800| 1808 400 575 400 3863 400
tisztitoszer 0
¢érintésvédelmi jav. 200 000 200 000 100 000 0 500 000
tlizvédelmi dok. Kész. 150 000 150 000 150 000 0 450 000
tornatermi fiiggdny fv. 0
netto osszesen: 2834509 2834509| 12100071| 8801019| 26570108
AFA 765 317 765317 | 3267019| 2376275 7173929
brutté osszesen: 3599826| 3599826| 15367090 | 11177294 | 33 744 037
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A HEVA KFT 2013. évi kiadasainak tervezete Egyéb

g
é.

Heva ~ Fiirdo és

Kft. Polgar- Sportszék | kemping,

Aran mesteri haz, Deak | Arany J. )
Megnevezés y 41 Lakasok Hivatal F.ut 62. |ut41-43. |Kertészet Osszesen
intézményi dolg. 3522 050 | 10 278 400 0| 1610240 2122170 17 532 860
karbantartas, ig. 0 0
0ssz bér 3522 050 | 10 278 400 0| 1610240 2122170 17 532 860
Kozteher 0| 0] 1003784| 2929344 0| 458918 604 818 4 996 865
Koziizem: -vizdij 0| O 0| 190500| 280000 470500

-gazdij 0| O 510 000 0| 300000| 580000 1390 000
-aramdij 0| O 65 000 0| 720000| 350000 1135 000

altalanos és egyéb koltségek 1165 200 0| 450000| 146200 1761 400
tisztitoszer 0 0 0 0
érintésvédelmi jav. 50 000 50 000
tiizvédelmi dok. Kész. 0
tornatermi fiiggdny fv. 0
netto dsszesen: 0| 0] 6266034|13207744| 1710500 3425358 2 726 988 27 336 625
AFA 0| 0] 1691829| 3566091| 461835| 924847 736 287 7 380 889
brutt6 dsszesen: 0| 0| 7957863|16773835| 2172335| 4350205 3463 275 34717 514
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A HEVA Kft kezelésében 1év0 lakdsok és nem
lakascéljara szolgalo helyiségek sziikséges allagmegdvasi munkai

1./ Fo6 ut 37.sz. jelenleg lires

. A lakésbelsd részében a fiirddszoba teljes felszerelése (vakolas,
festés, flirddszoba berendezése, csempézés , jarolap lerakas ).

. WC-ben fal vakolas, WC berendezés beszerelés (wc-csésze
tartallyal, we-papir tartd) csempézés, jarolap lerakas.

. Konyhaban fal vakolas, festés , csempézés, jarolap lerakas.

. Fitoberendezés beszerelés (radiatorok felszerelése kazan
felszerelés).

. Szobak festése, parketta, vagy szalagparketta lerakasa.

. Elészoba festése jarolap lerakésa.

. Teljes lakasban villanyvezeték falba behuzas, kapcsolok,
konnektorok felszerelése.

. Tet6 részleges javitas, kiilso rész vakolat javitas , festés.

. Vizelvezetd csatorna csere (rozsdadsodas miatt)

. Kerti részre 01 kerités drot felszerelése.

. Riaszto felszerelése.

2./ Fé ut 20. jelenleg iires

. Tetd részleges javitasa (cserép poétlasa, kupok rogzitése ,
vizlevezetd javitasa).

. Villanyvezeték cseréje (kapcsolok, konnektorok).

. Az egész lakas meszelése kiilso belso.

. Az el6térben, a konyhaban ¢és a kis szobdban vizesedés

megsziintetése. (penész).
. Ablakok ajtok festése.
. Az ablakokon levd zsalugaterek, javitasa, vagy cseréje.

3./ Baross G ut 3. sz alatti épiilet

. tetdszerkezet szlikség szerint javitasa vagy cseréje bedzas miatt.
Széldeszka csere, korhadas miatt.
Kiils6 vakolat javitasa festése leszakadozas miatt.
Ereszcsatorna cseréje (szétette a rozsda az esOviz a falat mossa).
Teljes felujitas, értékesités, vagy bontas.

4./ Csabavezér ut 6. sz. alatti csaladi haz.

. TetOszerkezet sziikség szerinti javitasa, vagy cseréje.

. Szennyviz csatorna bekdtése.

. A csaladi haz kiils6 rész vakolat javitasa festése.

. A garazs kiilsé rész vakolat javitasa, lapos tetd javitasa bedzas

miatt.
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5./ Kossuth ut 30.

. A lakas kiils6 vakolat javitasa, festése.

. tetOszerkezet részleges javitasa kipok rogzitése.

. Kémények vakolésa.

. Szennyvizcsatlakozas kiépitése a szennyviz csatorndba (egy
g0drot hasznal a két lako).

. Mellékhelyiség helyre allitasa vakolatjavitas (fa és széntarolo).

6./ Zrinyi ut 2/ A —2/B 13 db tarsashaz

. Lakésonként 0j alvizméro orak cseréje (13 lakas).
. Lakésokban bejarati ajtok, ablakok cseréje, vagy szigetelése.
. Loggia korlatok rozsdasodas miatti cseréje.

7./ Bocskai ut 24.

Az épiilet tetészerkezetének részleges javitasa.
Kiils6 vakolat javitasa, festése.

Udvaron 1év6 bejarati jarda részleges javitasa.
A lakas felujitdsa nem gazdasagos.

8./ Erzsébet tér 6. Uzlet T-mobil
. Villanyoraszekrény ajtajanak cseréje.

9./ Erkel F ut 3/B 2 db lakas

. Az elsé emeleti lakasban ajtok, ablakok javitdsa szigetelése,
vagy cseréje.

. Teljes villamos vezeték csere.

. Firdé szoba teljes felljitasa, falvizesedés megsziintetése,
biztonsagi elzar6 csapok vizkovesek.

. Harmadik emeleti lakasban ablakok, ajtok javitasa, szigetelés
cser¢je.

. Vizvezeték cseréje, javitasa falak vizesedése miatt.

10./ Fo at 12.

. Az épiilet utcai és oldalso kiilsd vakolat javitisa festése
kdporozésa. aljzatbeton javitas.

. Bejarati ajto cseréje, ablakok festése, javitasa.

. TetOszerkezet részleges javitasa, cseréje, kap rogzitése,
sz¢ldeszkak cseréje.

. Ivovizrendszer felyjitasa.

11./ Szerelem Alfréd ut 28. Csempe szalon

. Az épiilet hatso részén aljzatbeton cseréje.
. Az ¢épiilet hatsdé részén levd esdcsatorna cseréje (el van
rozsdasodva).
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. Hatso épiilet romos allapotban van, lebontésra var.
. Villanyvezeték, lampak cseréje.

12./ Szerelem Alfréd ut 14. Uzem
. Kiils6 vakolat javitasa, festés vagy kOporozas.

13./ Baross Gabor ut 9.
. Az éplilet tetOszerkezete cserére bedzasok miatt az épiilet kiilsd
vakolat javitasa, festése, vagy kdporozasa.
. Az épiilet alatt nincs megfeleld alap ezért a lakdsok belsd része
repedezett tobb helyen le van szakadozva a vakolat.
. Az Onkorményzat tobb esetben feliilvizsgalta az épiiletet
megallapitast nyert, hogy a lakas felajitasa gazdasagtalan.

14./ Kolozsvari ut 10. 12 lakasbol all.

. A lakésok bejarati ajtoi javitdsa, vagy cserére van sziikség

. ablakok javitasa, szigetelése vagy cseréje.

. Kiilsé villamos vezeték rendszer 0j bekotésre sziikséges ( érintés
vizsgalat alapjan).

. Bejarati 1épcso javitasa.

. Bejarati ajto kapuzar javitasa cseréje.

. Villanycsengd beszerelése( lakasonként).

. Kerités csere.

15./ Gyongyosi ut 9.
. Kiilsd vakolat javitasa, festése. Belsd folyoson vakolat javitésa.
. 2 ablakon reddny csere, bejarati kapu javitasa.

16./ Ujvidéki ut 35.

Teljes tetoszerkezet javitasa.

Ablakok, ajtok cseréje,

Jarolapok lerakasa, fiird6szoba kialakitasa, a lakas teljes festése.
A lakésban szilard tiizelés van.

Az épiilet fertdzott az udvaron 1€vé szemét kiszallitasa.
Felujitdsa nem gazdasdgos (laké van benne).

17./ Erzsébet tér 10-11. 1l.em. 7. Ures
. Fiirdészoba berendezése hidnyzik.

18./ Szerelem Alfréd ut 3.- 3/1.

. A két lakas belsé részén repedezések, tetOszerkezete részleges
javitasa, kupok rogzitése.
. Kiils6 vakolat javitas, festés.
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. A lakds nem megfeleld alappal rendelkezik és a til nagy
forgalom miatt mind két épiilet belso rész repedezik.

19./ Szerelem Alfréd ut 5.

. TetOszerkezet részleges javitas,vagy csere.

. A lakas belso részében repedezések vannak, mivel az épiilet alatt
nem megfeleld alapzat, és a til nagy forgalom miatt siillyed, repedezik az
épiilet.

20./ Szerelem Alfréd ut 10/2.
. Az ¢épiileten teljes tetdcserére lenne sziikség ,de mivel az
Onkormdnyzat csak egy lakassal rendelkezik, igy csak kozdsen lehet felajitani.
. A lakas belsd részén le van szakadozva a vakolat mivel tobb
helyen befolyt az esd, teljes festés.
. Kiilso ajtd, ablakok javitasa, vagy cseréje.

21./ Hésok ut 4. Fecskehazak
. A garzon lakasok teljes felujitasa sziikséges.

22./ Szerelem Alfréd 28.

. A villanyhalozat teljes cseréje.
. Tetd részleges javitasa.
. Ablakok, ajtok javitasa, szigetelése, vagy cseréje.
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